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Forrás: De Bosscher, De Knop, van Bottenburg, & Shibli, 2006

2.-9. pillér - throughput-ok (a sporton 
belüli folyamatok indikátorai)

1. pillér - input

SPLISS =
Sports Policy Factors Leading to 
International Sporting Success



A nemzeti szintű élsport finanszírozás

• A sport 2010 óta kiemelt stratégiai ágazat itthon (átlagosan 3-4 év szokott lenni 

ez a státusz!)

• A sportra fordított összeg az ország költségvetésében 2023-ra ~171,3 mrd Ft

+ az önkormányzatok kiadásai ?

+ a sportszervezetek kiadásai ?

+ a háztartások kiadásai ?

1. pillér – anyagi támogatás



Egységes fejlesztési 
irányelvek

•  2004. évi I. törvény
• sportterületi korm. rendeletek

• egyértelmű feladat- és 
célrendszer

• hatékony menedzsment 
• jól működő, up-to-date 

kommunikációs rendszer

2. pillér – a sportirányítás szervezeti felépítése



• Sportkoncepciók (önkorm.)
• Sportágfejlesztési stratégiák
• Akadémiai rendszer
• Módszertani központ 

rendszer
• Nemzeti versenysport 

fejlesztési program 

2. pillér – a sportirányítás szervezeti felépítése

Korábbi besorolási rendszerek
• 2011 – 5 TAO-s sportág, 2017-től 6
• 2013 - MOB által kiemelt sportágak 
• 2013 - Felzárkóztatandó sportágak
• 2014 - Feltörekvő sportágak 
• Egyéb sportágak



2. pillér – sportág besorolása



2. pillér – a szövetség szervezeti felépítése

Elnökség
FB

MESZ KÖZGYŰLÉS
39 tagszervezet - 1700 sportoló

Edzőbizottság

Versenybíró 
bizottság

Etikai és 
fegyelmi 
bizottság

Igazolási és 
nyilvántartási 

bizottság

Hagyomány-
őrző 

bizottság

Kommunikációs 
és marketing 

bizottság

Szabadidős és 
egyetemi 
bizottság

Masters 
bizottság

Orvosi és 
doppingellenes 

bizottság

Versenyzői 
bizottság

HIVATALI SZERVEZET



2. pillér 

a MESZ szakmai 
szervezeti 
felépítése



Egyrészről pozitív társadalmi hatás, másrészről a tehetségek megjelenését biztosítja

3. pillér – a sportban való részvétel



3. pillér – a sportban való részvétel



Egyrészről pozitív társadalmi hatás, másrészről a tehetségek megjelenését biztosítja

3. pillér – a sportban való részvétel

SPORTÁG 
ELTERJEDTSÉGElétesítményhelyzet helyettesítő aktivitás 

lehetősége

szabadidősport 

szövetség aktivitása 



1. BIZTONSÁG
A gyermekeknek joguk van olyan edzéskörnyezethez, amely biztonságos és presszió, 
valamint elnyomás nélküli. Hat év alatti gyermekek felnőtt kíséretében sportoljanak a 
balesetek és a sérülések elkerülése érdekében.
2. BARÁTSÁG ÉS ÉLVEZET
A gyermekeknek joguk van részt venni edzéseken és versenyeken, melyek célja a 
barátság és a szolidaritás érzésének kialakítása.
3. KIVÁLÓSÁG
A gyerekeknek joguk van ahhoz, hogy megtapasztalják a mesteri/kiváló tudást, és 
sokféle készséget tanuljanak. Lehetőséget kell biztosítani számukra a változatosság 
megtapasztalására is, gyakorlat és csapatmunka formájában.
4. BEFOLYÁS
A gyerekeknek joguk van saját véleményük kifejtéséhez és ahhoz, hogy véleményt 
nyilvánítsanak. Lehetőséget kell biztosítani számukra a részvételre 
sporttevékenységük tervezésében és megvalósításában együtt edzőikkel és szüleikkel.

A SPORTOLÓ FIATALOK JOGAI 



5. A VÁLASZTÁS SZABADSÁGA
A gyermekeknek joguk van megválasztani, hogy melyik sportágban vagy hány sportágban 
kívánnak részt venni, valamint joguk van meghatározni, hogy mennyiben akarnak versenyezni. 
6. VERSENYEK MINDENKINEK
A gyerekeknek joguk van eldönteni, hogy részt szeretnének-e venni a versenyeken vagy sem. 
Az ugyanazon sportágon belül egyik klubból a másikba átlépő gyermekeknek joguk van az új 
sportegyesület versenyein indulni, amint az átigazolás megtörtént.
7. A GYERMEKEK FELTÉTELEI 
A gyermekeknek joguk van életkoruknak, testi fejlettségüknek és érettségi szintjének megfelelő 
edzésben, versenytevékenységben részt venni. A sportkluboknak együtt kell működniük annak 
érdekében, hogy a gyerekek összehangolt és változatos sporttevékenységet kínáljanak saját 
helyi környezetükben.
8. MINDENKINEK JÁTSZANI KELL
Minden gyermeknek joga van sportolni, családja anyagi helyzetétől vagy érintettségétől 
függetlenül. A gyermekeknek joguk van egy befogadó sportkörnyezetben lenni, a felszereléssel 
vagy a költségekkel kapcsolatos nyomás nélkül.

A SPORTOLÓ FIATALOK JOGAI 





GENETIKAI HÁTTÉR

SPORTOLÓI ALKALMASSÁG FELTÉTELEI



Jól szervezett kiválasztás és tehetséggondozás
• Sportolói létszám
• Biológiai érettség figyelembe vétele?
• Relatív életkor figyelembe vétele?
• Sportág- és versenyszámspecifikus tehetségprofilok? 
• Sportági tradíciók?
• Sportági klub-kooperáció szintje?
• Akadémia rendszer (ha van) működési folyamatai?
• Külföldi partneri kooperáció?

4. pillér – a tehetségek kiválasztási és
fejlesztési rendszere



4. pillér - a tehetségek kiválasztási és
fejlesztési rendszere

Ideális sportági/versenyszám fenotípus
Élsport Program 2023-2024 (MESZ, 2022)

Ideális sportági folyamat működtetése
Élsport Program 2023-2024 (MESZ, 2022)



SZOCIÁLIS SKILLEK

• ÖNTUDATOSSÁG

• EMPÁTIA

• HATÉKONY KOMMUNIKÁCIÓ

• INTERPERSZONÁLIS 
KAPCSOLATOK

SPORTOLÓI BEVÁLÁS FELTÉTELEI 

GONDOLKODÁS

• KRITIKAI GONDOLKODÁS

• KREATÍV GONDOLKODÁS

• DÖNTÉSHOZATAL

• PROBLÉMA MEGOLDÁS

ÉRZELMI SKILLEK

MEGKÜZDŐ KÉPESSÉG

• STRESSZ ELLEN

• ÉRZELMEK ELLEN 

LIFE SKILLEK MEGLÉTE



ÖNISMERET

ÖNTUDATOSSÁG + KRITIKAI GONDOLKODÁS

ÖSSZEFÜGGÉSEK A LIFE SKILLEK KÖZÖTT

CÉLOK ELÉRÉSE

ÖNTUDATOSSÁG + KRITIKAI ÉS KREATÍV GONDOLKODÁS + MEGKÜZDŐ KÉPESSÉG
  

HATÉKONY KOMMUNIKÁCIÓ

KRITIKAI ÉS KREATÍV GONDOLKODÁS + EMPÁTIA
  INTERPERSZONÁLIS KAPCSOLATOK

ÖNTUDATOSSÁG + HATÉKONY KOMMUNIKÁCIÓ + EMPÁTIA
  



SPORTOLÓI BEVÁLÁS FELTÉTELEI - MINDSET



SPORTOLÓI BEVÁLÁS FELTÉTELEI - MINDSET

Shields és Bredemeier, 2009



A kemény munka mindig legyőzi a természetes 
tehetséget, ha a természetes tehetség nem dolgozik elég 

keményen.



KÖRNYEZET
SPORTOLÓI ALKALMASSÁG FELTÉTELEI

SZÜLŐK



„Hited gondolattá válik, 
gondolatodból szó lesz, 
szavadból tett, tettedből 

szokás, szokásodból érték, 
értékből sors.”

Bruce Harold Lipton
amerikai biológus

youtube.com



5. pillér – a sportolók támogatása
A sportolók kevés sportágban tudnak megélni és esetleg felhalmozni

Sportkarrier anyagi támogatása 

• Nemzet sportolója,
• Olimpiai járadék, 
• Gerevich ösztöndíj, 
• Szövetségi ösztöndíj, 
• Sportcsillag ösztöndíj, 
• IOC ösztöndíj,
• BOM ösztöndíj,
• MOL tehetségprogram,
• egyetemi sportösztöndíjak.

Kettős karrier
 
• egyéni tanrend köznevelési 

tanulmányaik során,
• egyéni tanrend felsőoktatási 

tanulmányaik során,
• átképzési lehetőség sportkarrierjük 

befejeztével,
• rész- vagy teljes munkaidős 

foglalkoztatás munkaidő 
kedvezménnyel.



5. pillér 

a sportolók 
támogatása

- 
a sporton túl

Élsport Program 2023-2024 (MESZ, 2022)



5. pillér – a sportolók támogatása

Élsport Program 2023-2024 (MESZ, 2022)



6. pillér – létesítmények és felszerelések 
biztosítása

Felkészülés minőségi környezetben

Állami sportberuházások

Modern Városok Program

TAO-s sportágak fejlesztései

Magánberuházások



6. pillér – létesítmények és felszerelések 
biztosítása

Állami sportberuházások
 Tanuszoda és tornaterem, szabadtéri kondipark építések



ÁLLAMI TERVEZETT KIADÁSOK SPORTLÉTESTMÉNYEK FEJLESZTÉSÉVEL 
KAPCSOLATBAN

1 127 653 647 644 Ft
+

A 6 LÁTVÁNY-CSAPATSPORT SZÖVETSÉG TERVEZETT BERUHÁZÁSI ÖSSZEGEI

SPORTLÉTESÍTMÉNYEK FEJLESZTÉSÉVEL KAPCSOLATBAN

 496 053 835 682 Ft 

ÖSSZESEN

1 623 707 483 326 Ft



6. pillér – létesítmények és felszerelések 
biztosítása

Állami/önkormányzati  sportberuházások
 Evezőspálya építés? 



6. pillér – létesítmények és felszerelések 
biztosítása

AZ IGAZI REMÉNY 



7. pillér – az edzők (szakemberek) képzése 
és továbbképzése

Szakmai képesítést biztosító képzések (MKKR 4-5) 

Felsőoktatási képzések (MKKR 6-7)

MET továbbképzések

Szövetségi képzések és továbbképzések

Egyéb szervezetek képzései, továbbképzései



7. pillér – az edzők (szakemberek) képzése 
és továbbképzése

ÁLLAMILAG AKKREDITÁLT 
KÉPZÉSEK

Felsőoktatási képzések (*MKKR 6-7)

Szakmai képzések (*MKKR 4-5)

SPORTÁGAK 
SAJÁT KÉPZÉSEI, 

TOVÁBBKÉPZÉSEI

Egyéb képzések

• Vizsgával végződő
• Részvétel-igazolásos

 

*Magyar Képesítési Keretrendszer - 8 szintű  



7. pillér – edzői szaktudás



7. pillér – az edzők szerepe / pszichológiai biztonság 
A csoportos tanulás és teljesítmény kulcsa

• Megmutatja a csoport lehetséges/várható reakcióját tagjaira és 
cselekedetükre 

• Pszichológiailag biztonságos környezetben a tagok biztosak 
abban, hogy senki nem fogja zavarba hozni vagy megbüntetni 
őket azért, mert beismernek egy hibát, kérdést tesznek fel vagy 
új ötletet hoznak fel. Őszinteségre, kiszámított kockázatokra 
ösztönöz – az ilyen viselkedésmódok ösztönzik a fejlődést és a 
teljesítményt –> a nagyobb biztonság felé vezető út

• Hiperlokális, ami azt jelenti, hogy a csapat minden tagja 
befolyásolja a körülötte lévők biztonságérzetét

• Felépíthető vagy csökkenthető a tevékenység napi rutinjával
• Nincs biztonság = korlátozott cselekvés = korlátozott növekedés

Karch Kiraly



😉
• MEGÉRTÉS
• BIZALOM
• FIGYELMESSÉG
• APRÓSÁGOK MEGÉRTÉSE (DETAILS) 
• OBJEKTIVITÁS – MÉRÉSEK, TESZTEK!
• POZITÍV PÉLDAMUTATÁS
• FELELŐSSÉGVÁLLALÁS
 

7. pillér – az edzők szerepe / a fejlesztés alapja

😕

• KLUBVEZETŐI PUSHOLÁS KIVÉDÉSE

• SZÜLŐI PUSHOLÁS KIVÉDÉSE

• KÖZVÉLEMÉNY BÖLCS ÉRTELMEZÉSE

• BULLYING FÉKENTARTÁSA

• SZUBJEKTÍV ÉRZÉSEK KEZELÉSE
 



7. pillér  - a szakemberek hatékonysága 



7. pillér  - a szakemberek hatékonysága 











7. pillér – a sportolóból kiváltott hatás



8. pillér – nemzeti és nemzetközi 
versenyeztetés

A sportolók megfelelő versenytapasztalatainak biztosítása

• Ideális versenyzési szám meghatározása 

• Versenyegyensúly - késztető versenyzés az evezős eseményeken 

• UP korosztályok nemzetközi versenyei



8. pillér 
nemzeti és 

nemzet-
közi 

versenyez-
tetés



9. pillér – tudományos kutatás
A legújabb releváns és valid információ megszerzése és az 
innovatív megoldások rendszerszintű gyűjtése és terjesztése
• Sportági tudományos kutatások, mérések

• Egyetemek tudományos kapacitásának célszerűbb használata 

• Módszertani központok (NSÜ, Akkreditált akadémiák)

• Nemzetközi tudás bekapcsolása a gyakorlati munkába (nyelvismeret!!!)



9. pillér – tudományos kutatás



9. pillér – tudományos kutatás



Q + A

Köszönöm szépen a 
figyelmet!

E-mail: gabor@tf.hu 
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