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Az el6z6 olimpiai ciklus lezarasat kovet6 elmult két év tapasztalatai alapjan lehet6ség nyilik a
2013-ban készilt, és 2016-ban tovabbfejlesztett stratégidban mar részletesen kibontott
fejlesztések mostani allapotdnak elemzésére, fellilvizsgdlatara, a fejlesztési célok
pontositasara, fokuszaldsara és részbeni Ujratervezésére, egyuttal a Magyar EvezGs Szovetség
Uj, 2018 — 2028 kozotti id6szakra szolo stratégiajanak elfogaddsara.

A korabbi stratégia elkészitése ota a legfontosabb eredmények k6z6tt kiemelendd, hogy 2017-
ben a Simon Béla — Juhdsz Adridan - Kolldth Vanda kormdnyos kettes kategdriaban
vilagbajnoksagot nyert, a Magyar Evezds Szovetség (tovabbiakban: Szovetség) megnyerte a
2019-es Masters VB rendezési jogat, valamint eszkdzbeszerzésre és létesitményfejlesztésre a
kordbbiakndl nagyobb 0Osszeg all rendelkezésre. Vélhet6en megéplilhet az Uj budapesti
evezdspalya, elindult a szovetségi szintl kozponti telephely kialakitdsa, mely befejezéséhez
kozeledik. Megalakult a Magyar Ergométer Szovetség, a Honvédelmi Sportszovetséggel kdzos
egylttmUikodésben megkezd6dott a sportszazad kialakitasa, valamint elkészilt egy teljes kord
klubfelmérés, mely komplex képet ad a magyar klubok helyzetérdl. Osszességében
elmondhatd, hogy az elmult id6szakban végzett szervezeti atalakitasi és szakmai munkaval
sikerilt megallitani a sportdgat kordbban jellemz6 leszakadd tendenciat a nemzetkozi
élmez6nytdl.

A 2013-ban elindult Kiemelt Sportagfejlesztési Program tamogatdsi rendszerének
koszonhetGen eljutottak a sportaghoz azok a tamogatdsok, melyek a sportag likviditasi
helyzetének rendezése utan a szerkezeti megujitast, fejlesztést, tartds fejlédési palyara allitast
teszik lehetévé. Mindezzel nemzetkozi szinten tudja segiteni az evez6s sportdg Magyarorszag
jo hirének, elismertségének novelését. Mindekdzben olyan pozitiv, a tarsadalom teljes
egészére hatd egészségmegdrzb, fejleszt6, rehabilitaciés célu tevékenységi formdakat tud
eljuttatni egyre tobb szinten az orszdg lakossdganak folyamatosan szélesed6 rétegeihez,
melyek pozitiv népegészségligyi és nemzetgazdasdagi hatasai tudomanyosan alatamasztottak.

Amennyiben rendelkezésre allnak tovabbi forrasok, akkor tovabbi aproélékos munkaval
megerdsithetjik jelenlegi pozicidinkat és a rendelkezésre allé forrasoknak megfelel6 mértéki
Utemben haladhatunk a sportdg nemzetkozi sikerességének és a hazai bazis szélesitésének
atjan.

A jelenlegi stratégiai anyag elkészitése soran azok a fejlesztési iranyok kertltek kidolgozasra,
melyek egyrészt olimpiai pontszerzd és éremszerz6 helyek eléréséhez sziikségesek, masrészt
az evez@sok szamanak és a sportag népszerlségének novekedéséhez hozzajarulhatnak a
kovetkez6 olimpiai ciklusokban. A stratégiaban a Szovetség altal javasolt sportagi vizidn kivil
megjelennek a stratégiai célok, valamint a célok eléréséhez szlikséges beavatkozasi teriletek.
A stratégia ezen felll kitér a végrehajtds litemezésére és a finanszirozasi lehet6ségekre is.

A Szovetség jelenlegi helyzetét legjobban leird kifejezés a fejlédésre valé torekvés. Egy olyan
vildgban, ahol a gyors informacidédramlas, a lehetGségek hirtelen megjelenése és elillandsa,
valamint a kiszamithatatlansag jellemzi a mukodést, a tervezés elengedhetetlen része a
fejl6édésnek. Ahhoz azonban, hogy terv sziilethessen, elsé6 lépésként koriil kell tekinteni és fel
kell mérni, miben sziikséges fejl6édni. A fejlesztés soran a figyelem koncentraldsa és a
megfelel6 helyzetfelismerés elengedhetetlen ahhoz, hogy valdban jobba valjon az aktualis
helyzet.
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2. FEJEZET

A MAGYAR EVEZOS SPORT ERTEKEI,
ViZIOJA ES STRATEGIAI CELKITUZESEI
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A magyar evezés torténelmi gyokereire, élvonalbeli sikereire és a sportag jellegére vald
tekintettel olyan értékekkel rendelkezik, melyek alapvetéen megkiilonboztetik egyrészt a

tobbi sportdgtdl, de bizonyos tekintetben mas orszagok evez6s sportjanak jellegzetességeitdl
is.

A Magyar Evezls Szovetség daltal kiemelt értékek olyan értékek, melyekre a magyar evezés
kiemelten fontos, hogy a fejlesztési stratégia vizidjanak, célkitlizéseinek és beavatkozasi
teriileteinek kijelolése a magyar evezds sport értékeire alapozzanak.

A Magyar Evez@s SzOovetség a magyar evezGs sport aldbbi hat értékét hatdrozta meg:

Kitartas Sportszeriiség

Neveles Tradicio

Egészseg Csapatmunka

o Az evezés kemény munkaval jaro, kitartast igénylo sport, mely erds
testalkatot ad a versenyzoknek, ugyanakkor az evezéshez jo egyensulyérzék

— és szellemi kitartas is sziikséges.
- ——
f' W e Az evezds sportolok jellemzden huszas éveik végére, harmincas éveik

elejére érik el palyafutasuk csucsat, igy a versenysporttal egyiitt jaro éveik
kisérik az evezos sportolok munkaeropiacon piacon valo elhelyezkedését és
Kitartas karrierépitéset, a serdiilo-ifjusagi korosztalybol kinové sportoloknak
kitarto edzésmunkadra van sziikségiik az érettségi és a palyavalasztas
éveiben is.
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Sportszerliség

A magyar evezésnek tobb évszazadra visszanyulo presztizse, értékrendje van,
melynek alapelve a versenyzok sportszeriisége.

Az evezos sport hagyomanyainak orzése és tiszteletben tartasa, az orokség
tovabbvitele, az evezisspotnak a tarsadalomban betoltott szerepe és a
vetélytarsak tisztelete az evezos sportolok altal képviselt értékek.

A magyar evezos sportolok az evezés tradicioihoz és tarsadalmi poziciojahoz
meéltoan viselkednek, ennek dsztonzését segitik az edzdk, klubvezeték, valamint a
versenybirosag tagjai.

Az evezos tarsadalomban fontos érték az osszetartozas érzése és a sportolok
kozotti egyiittmiitkodes.

Nevelés

Az evezos sportnak mind testi, mind lelki nevel6 hatdsa kiemelendé. Mig az
evezés fizikai oldala a sportolok testi egészégét alapozza meg, a sport
pszichologiai hatasa is figyelemre mélto az evezés sordn tanusitott kitartas,
fegyelem és csapatmunka altal.

Az evezos sport dltali nevelés is hozzajarul ahhoz, hogy a tovabbtanulni kivano
evezos fiatalok tulnyomo tobbsége felsooktatasi intézményben folytatja
tanulmanyait.

A kitartasra, fegyelemre és magas teljesitmény elérésére iranyulo nevelés zaloga
a tapasztalt, szakmailag és pedagogiai értelemben is felkésziilt edzoi garda.

Tradicio

A Magyar Evezos Szovetség mitkodése mar 125 évre tekint vissza, ugyanakkor
az 6korban mar Athénban és Sziciliaban is, a 16. szdzadban pedig Angliabol a
Temzeén kozlekedo személyszallito barkak hivatdsos hajosai is evezos
versenyeket rendeztek.

Az ujkori modern evezos sport Angliaban alakult ki a 18. szdzad folyaman,
melynek mintajdara az evezés az 1840-es években grof Széchenyi Istvan és grof
Wesselényi Miklos kezdeményezésére hazankban is gyokeret vert. Az elso,
sportszerti evezéssel foglalkozo Buda-Pesti Hajos Egylet 1861-es létrejottével az
evezés iranti érdeklodés korabban nem latott méreteket 6ltott a fovarosban és a
vidéki varosokban is.

A magyar evezds Sport a két vilaghaboru kozotti évtizedekben emelkedett a
nemzetkozi élvonalba: az Europa-bajnoksagokon legeredményesebb nemzet
dijat 1932, 1933, 1934 és 1935-ben is elnyerték a magyar evezosok.

A masodik vilaghaboru utan az evezés vesztett korabbi népszeriiségebol,
eredményességebol. A Szovetseg 2018-ban késziilo stratégiajanak ezért célja,
hogy megujitsa az evezés hagyomanyait, tradicioit, melynek eredményeként no a
magyar evezosok szama és ujabb sikereket ériink el a nemzetkozi élvonalban is.
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o Az evezds sport szamos pozitiv hatassal van a fizikumra, beleértve a
teljesitmény és az erd novekedését is.

o Az evezés porzitiv élettani hatdsai kozott kiemelendo, hogy:
- eldsegiti az egészséges testfelépitést és egészséges testzsir szazalék kialakulasat;

- minden fobb izomcsoportot megmozgat: evezés kozben a mozgdsban részt
vesznek a labak, a hat és a karok is, az evezés minimalisan terheli az iziileteket;

Egészség - fokozza a sziv-érrendszer és légzorendszer miikodését;

- a szabadban levegon torténd, folyamatos, ritmikus mozgdsnak koszonhetden
stresszoldo hatdsu;

o stabilizalja a testet a torzstarto és stabilizalo izmok erdsitésével.

o Az evezés kivalo edzésforma, ami nem csak annak koszonheto, hogy jo hatassal
van az egeészségre, hanem annak is, hogy egyénileg, valamint csapatban is lehet
végezni, ami fejleszti az egyiittmiikédést, erdsiti a kozosséghez tartozas
élményet.

e Bdar az evezést egyéni sportagkent tartjak szamon, a 14 olimpiai szambol 12
eseteben 2-9 fos egységekben dolgoznak egyiitt az evezdsok.

Csapatmunka o A sportdg az evezésben résztvevoket mindvégig a kooperdciora, egymas
segitésére, tamogatasara tanitja.

2.2. Vizio

A Magyar Evezls Szovetség fejlesztési stratégidjat megalapozé vizid szerepe roviden és
kdnnyen értheté formaban megfogalmazni, hogy az evezds sport hova szeretne eljutni a 2028-
ig tartd stratégidjanak megvaldsitdsa dltal. A vizié egy olyan célallapotot jelol ki, ami a
stratégia végrehajtasaban szerepl6k szamara a kévetendd iranyt mutatja.

A vizié igy alapvet6en meghatdrozza a stratégiai célok irdnyat, sziikséges jellemzéje pedig,
hogy fékuszalt, mérhet6 és objektiv legyen.

A Magyar EvezGs Szovetség 2018-2028 kozti évekre meghatdrozott vizidja:

ERTEKEINEK ES HAGYOMANYAINAK MEGORZESEVEL A MAGYAR EVEZOS SPORT
NEPSZERUBBE VALIK, AZ EVEZOS SPORTOLOK SZAMA 2028-1G MEGHALADJA A
2500 FOT, NEMZETKOZI ES OLIMPIAI EREDMENYESSEGE JELENTOSEN JAVUL
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megvaldsitdsahoz sziikséges azon részcélok, melyekbdl levezethet6k a megvaldsitas 1épései
is.

A vizi6 eléréséhez a Szbvetség az alabbi harom stratégiai célkit(izést hatdrozta meg:

[

S1 A MAGYAR EVEZOSOK LETSZAMANAK NOVEKEDESE

S2 A MAGYAR EVEZES NEPSZERUSEGENEK NOVEKEDESE

S3 A MAGYAR EVEZBS SPORT NEMZETKOZI — KULONOSEN
OLIMPIAI — EREDMENYESSEGENEK NOVEKEDESE

Ezeknek a stratégiai célkitlizéseknek a mentén hatarozhaték meg azok az eszkdzok, melyek a
stratégia megvaldsitasat szolgaljak.

Mig a stratégiai célkitlizések a legfGbb elérendd célokat jeldlik ki, a stratégia beavatkozasi
teriiletei azokat a sportszakmai témadakat hatdrozzak meg, amely teriileteken konkrét
lépéseket sziikséges tenni valaszul a magyar evezds sport jelenlegi kihivasaira.

A beavatkozasi teriiletek igy nem a stratégiai célok alabontdsai, hanem azok a részteriiletek,
melyek hatdssal vannak mind az evez6s sport létszamanak és eredményességének
alakuldsara, mind pedig a sportag népszer(iségére.
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A nyolc beavatkozasi terlilet, amelyeken keresztiil a Szovetség el kivanja érni a magyar evezGs
sport stratégiajanak céljait, az alabbiak:

B1 Létesitmények és eszkozallomany
B2 Sportszakemberek

B3 Utdnpotlas nevelés

B4 Elsport

B35 Evezés, mint szabadido sport

B6 Egyetemi sport

B7 Evezos sportolok megtartdasa

B8 A MESZ ernyoszervezeti mitkodése

A 4. Beavatkozdsi teriiletek fejezet mutatja be az egyes beavatkozasi teriiletekhez rendelve

azokat a megvaldsitdsi eszkozoket, amelyek a stratégia konkrét megvaldsitasat
eredményezhetik.

A magyar evezGs sport vizidjanak, stratégiai céljainak és beavatkozasi terileteinek
Osszefliggését mutatja az alabbi dbra, melyen jél [athatd, hogy mindezek a teriiletek és célok
a magyar evez@s sport értékeire épitenek.
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3. FEJEZET

STRATEGIAI CELOK
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2017-ben a tagszervezetek szama 44 volt, melybdl 37-ben jelenleg is aktiv sportélet zajlik. A
37 egyesuletbél 32 dllitott ki versenyengedéllyel rendelkez6 1631 f6 versenyz6t, de a
ténylegesen versenyen induldk szama 1418 {6 volt.

Jelenleg a magyar evez8sok létszama évrdl évre csokken, az 1631 versenyzd, valamint a 300
f6 szabadid6sportolé nem kozeliti meg a valaha volt 30 000 f6s evezds tabort, amely még az
Ujkori olimpidk elindulasakor jellemezte a magyar evez8s sport [étszamdanak nagysagat.

Az evez6s sport eredményességéének és népszerliségének novelése érdekében ezen
szamadatok novelése elengedhetetlen ahhoz, hogy a sportag fejlédni tudjon minden
terlileten. A fejlesztési stratégia egyik legfGbb célja — amit a vizidban is megfogalmaztunk — a
létszam novelése legalabb 2500 fére 2028-ig. A nagyobb meritésbdél varhatéan komolyabb
eredmények varhatdk, mikdzben a sport irdnt érdekl6ddk és a potencialis tehetségek szama
is novekszik.

A tradiciondlisan aktivan mUkod6 tagegyesiiletek esetében kiemelt fejlesztési cél a
létesitmények helyzetének rendezése. Ez torténhet vasarlas Gtjan, vagy hosszu tava bérleti
szerz6dések megkotésével a MESZ kézrem(ikodésével.

Az evezds sport tarsadalmi értékeinek, hagyomanyainak megitélése mara megvaltozott a 20.
szazad harmincas éveinek virdgkorahoz képest. A Magyar Evezls Szovetség fejlesztési
stratégidjanak masodik f6 célja ezért, hogy épitve a meglévs, torténelmi gyokerd
hagyomanyokra és értékekre, a magyar evezGs sport népszertisitésével mind létszama, mind
eredményessége tekintetében megujuljon a kovetkezé 10 évben.

Az aktiv sportoldk Iétszama mellett, a népszerlséget az evez8s sport tekintetében az evezés,
mint ,termék” fogyasztdinak, vagyis a nézék, érdekl6dék, rajongdk nagysagaval mérhetjik.

Az evez6s sport daltal elért kozonség szamanak mérési eszkdze lehet az evez6s sportot
kozvetité média altal elért fogyaszték szama, valamint a kiilonb6z6 rendezvényeket,
versenyeket ldtogatdk szama. Az evezls sport altal is kiaknazhaté média megjelenési formak
alkalmazasara és az evez@s sportot fogyaszték szamanak mérésére célzott marketingstratégia
kidolgozdsara van szlkség.

Az evezés tarsadalami népszerliségének mérése harom mérdszam alapjan javasolt, amelyet
az id6kozi részcélokat is feltlintet6 tablazat szemléltet.
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1. tdbldzat: Népszerliséget méré platformok

Népszerliséget méro plaftormok 2020-ra 2024-re ‘ 2028-ra
K6zosségi média kovetdk szama 50 000 f6 100 000 f6 500 000 f6

Evezds versenyeket és egyéb evezds

rendezvényeket latogatok szama > 0006 1000016 2000016
Evenként rendezett népszer(sits
rendezvények, szabadid6s programok 2db 5db 10 db

szdma

3.3.Nemzetkozi és olimpiai eredményesség

A viziéban megjelolt nemzetkdzi eredményesség novelése szintén a 6 stratégiai célok kdzé
tartozik. Ezek kozil a legfontosabb feladat az olimpiai dontébe jutas 2028-ig. A cél teljestilése
reprezentdlni tudja a magyar evezés ismételt élvonalba emelkedését. A stratégiai célok kozott
megjelolt nemzetkdzi eredményesség jelentés javitasdra kilondsen nagy figyelmet kell
forditani. A nemzetkozi eredményességi célkitlizéseket tartalmazé tablazat a 4.4.2.
alfejezetben talalhaté.

A nemzetkdzi eredményesség stratégiai célként valé megfogalmazasat a magyar sportpolitika
tdmogatasi rendszere is indokolja. A sportban dontéshozéi feladatot ellaté szervek nem
kizarélag az adott sportdghoz tartozé létszam alapjan mérik az eredményeket, hanem a
nemzetkozi és olimpiai sikerekhez is viszonyitjdk azt. Ennek értelmében a nemzetkozi
eredmények elérése kulcsfontossagu tényez6 a sportag hazai megitélésében, ahogy erre a
tavalyi siker utan megitélt, 1 millidrd fortint allami eszk6ztamogatas is utalhat.

Az elmult 6t év legjobb magyar evezds eredményét a 2017-ben vildgbajnoksagot nyerd Simon
Béla, Juhasz Adrian, Kollath Vanda csapata érte el, akik kormanyos kettes kategdriaban
szerezték meg az aranyat. Szintén kiemelked6 eredménynek mondhatd, hogy Galambos Péter
2015-0s évet leszamitva minden évben hozott egy dobogds helyet, nem csupdan eurdpai, de
vilagszintl versenyeken. Mindezek mellett kiemelked§ teljesitményt nydjtott nemzetkozi
élvonalban az elmult 6t évben Pétervari-Molnar Bendeglz, Tamas Bence, Matyasovszki
Daniel, Fiala Balazs, Csiszar Péter és Krpesics Péter is.
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§ A Magyar EvezGs Szovetség fejlesztési stratégidja 2018-2028

4. Beavatkozasi teriiletek

4.1. Létesitmények és eszkdzallomany

4.1.1. Helyzetelemzés és kihivasok

A sportag vizhez kotottsége miatt — ez aldl kivételt képeznek az ergométeres edzések — csak a
foldrajzilag igen behatarolt teriletek alkalmasak a szabadidds és élsport kiszolgdlasara. Az 1.
dbra a létesitmények elhelyezkedését, igy az evezés sporttal foglalkozé egyesiiletek terileti
lefedettségét mutatja, melyben kiemelked6 Budapest, ahol 20 egyesililet 13 helyszinen
mUikodik. A magyarorszagi evez6s sportban igazolt 1631 f6 ellatasat, oktatasat jelenleg 44
egyesllet, 6sszesen 29 telephelyen végzi.

A tagszervezetek telephelyeinek tulajdonjoga alapjan 14,6 % allami tulajdon, 39 %
onkormanyzati tulajdon, 17,1 % egyesileti tulajdon, 29,3 % egyéb (vallalat, maganszemély)
tulajdon. A tagszervezetek telephelyeinek haszndlata megoszIas alapjan: 17,1 % tulajdonosi,
68,3 % bérlGi, 14,6 % egyéb jogcim alapjan torténik.

Az evezls egyesliletek telephelyei a versenyszer( evezés esetén az utanpoétlds nevelés terén
folyd oktatds és a versenyfelkészités, a szabadid6s szintli evezés esetén pedig az
egészségmegOrzés kulcsszinhelyei. A megfeleld szinvonall, az evezéshez kapcsoldédo alapvetd
infrastrukturdlis feltételeket — vizfelllet, 6lt6z6 és vizesblokk, stégek, motorcsénak haszndlat
lehetdsége, hajotarolas, szarazfoldi edzési lehet&ség —, illetve konstruktdri hdttéret — edzék,
sportorvos, sportmasszér, sportpszicholégus —, és korszerti eszkbzoket biztositd létesitmények
rendelkezésre dalldsa mind az élsport, mind az utdnpdtlds nevelés és a szabadidGsport
népszerlségének ndvelése szempontjabdl kiemelten fontos.

1. dbra: Az evezds telephelyek elhelyezkedése
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Az egyesileti telephelyek mellett kiemelt fontossagu helyszinek a versenypalyak illetve az
edzétaborok. Versenypdlyak a kdvetkez6 varosokban taldlhatéak:

- 2000 m-es bdjasorral ellatott palya: Szeged, Velence;
- 1000 m-es bdjasorral ellatott palya: Szolnok

Magyarorszagon jelenleg nem taldlhaté a FISA (Nemzetkdzi Evezds Szovetség)
sztenderdeknek maradéktalanul megfelel6 versenypdlya, azok felszereltsége, az épiiletek
mliszaki dllapota, a hazai evez6s élsport eredményessége érdekében fejlesztésre szorul.

Az edz6tdborok az élsportolék szdmara a versenyiddszakra torténé felkészités kiemelt
helyszinei, ahol sporthoz sziikséges infrastrukturdlis hatteren felll szalldas és étkezési
lehet6séget is szikséges biztositani. Edz6tdborok Szegeden, Szolnokon, Dunavarsanyban,
Csepelen, Bajan és Velencén talalhatdak.

Kihivasok a létesitmények és eszkozok terén

e A stratégia altal célként kit(izott, az evezds sportban aktivan résztvevék szamanak
jelentds noveléséhez elengedhetetlen feltétel a kiszolgalo l1étesitmények szamanak
novelése, dllapotanak fejlesztése. A sportagban miikod6 egyesiiletek altal hasznalt
telephelyek feldjitasa az elmult 4 évben megkezd6dott, 2013 és 2017 kozott
osszesen 750 millié Ft |étesitményfejlesztési célu tdmogatas keriilt felhasznalasra.
A tdmogatdas hatdsara a létesitmények — evezds hazak, versenypalyak,
edzGtaborok egyarant — midiszaki-technolégiai allapota javult, de verseny- és
szabadidGs sport eurdpai szinten versenyképes magas szint( kiszolgaldsa
érdekében még jelentds mértéki tovabbi forrasbevonas sziikséges;

o Azevezéshez kapcsolodd eszkozok (leginkdbb a hajok és lapatok) minésége a 2018-
ban a sportag altal kapott 1 Mrd Ft tamogatds hatdsara komoly fejl6désen megy
keresztilil, ugyanakkor az élsport magas szinten torténd kiszolgaldsahoz tovabbi
fejlesztésekre van sziikség;

o Az evezéshez kothet6 telephelyek fejlesztését egyes esetekben akaddlyozhatja az
érintett ingatlanok tulajdonviszonya, mivel sok esetben az egyesiiletek bérlGként
kockdzatosnak latjdk a beruhdzast, ha a telephelyhasznalatuk hosszutavon
bizonytalan.

e sz

létesitményeinek m(iszaki- és technoldgiai fejlesztése.

A stratégiai célokkal valé 6sszefliggés

A stratégia egyik fontos célkitlizése az evezGs sportban aktivan résztvevék szamanak novelése,
melynek alapvetd létesitményi feltételei vannak. A létszamnévekedéshez mind a szabadidés,
mind a versenyszintl evezés szamara vonzd, eurdpai szinvonalu infrastrukturalis —
létesitmények és eszk6zok — hatteret kell teremteni. A stratégianak a létesitményfejlesztés
terlletén két f6 célja van:
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e A meglév6, mikod6 evezéshez kapcsolodd létesitmények mliszaki, technoldgiai
szinvonaldnak fejlesztése;

e Uj evezds telepek, egyesiiletek Iétrehozasanak tamogatdsa;

e A tradiciondlisan aktivan m(kodd tagegyesiiletek esetében létesitmények
megvasarlasa, vagy tartds bérleti konstrukcio kialakitdsa a MESZ kdzrem(ikodésével.

A stratégidban felvazolt jov6kép ramutat arra , hogy a névekvé szamu és minGségl evezds
telepek a lehetGséget, mig a sportdg presztizsének, hagyomanyainak felélesztése az igényt
teremti meg az evezés irdnt a tarsadalom szélesebb korében. A béviil6 sportoldi létszam —
verseny és szabadidds egyarant — az élsport eredményességére is pozitiv hatdssal van, a
nagyobb létszambdl nagyobb eséllyel keriilnek ki nemzetkdzi szinten sikeres, tehetséges
versenyz8k.

A stratégia megvaldsitasanak eszkozei

e E1 - A meglévé evezéshez kapcsolodo létesitmények mliszaki-, technoldgiai
fejlesztése a szabadidGs és versenysport hatékonyabb kiszolgalasa érdekében. A
fejlesztés soran funkcidbdvité elemek, eszkozbeszerzések megvaldsulasaval
tovabbi, a sportdg eredményességét és népszerliségét tamogatd szolgaltatdsok
jelennének meg, melyek az allami koltségvetésen kiviili forrasok bevonasdara adnak
lehet6séget;

e E2 - A meglévé sport-infrastrukturdlis eszk6zok feldjitasa, Ujak beszerzése;

e [E3 —Azevezés sport, igy a Magyar Evezls Szovetség szdmara egy sajat tulajdonu,
az agazatot reprezentalé kozpont létrehozasa, valamint a tegegyesiiletek
tulajdonszerzési, vagy tartds bérleti jogviszony kialakitasara valo térekvéseinek
felkaroldasa, tamogatasa. A kozpont novelné a Szovetség iranyitasi,
ernyGszervezetként valé miikodési hatékonysagat, illetve az allami tdmogatasoktol
valo flggetlenedés egyik lehetGségét jelenthetné, mig a tagegyesiiletek
tulajdonszerzése csokkenti a miikodési bizonytalansagokat;

e E4 — Magyar Evezds SzOvetség tulajdonaban [évd |étesitmények szamanak
novelése.

Az evez6s sport szakembereinek szakmai-pedagégiai hozzaértése az evezf6s sport
eredményességének és az evez@s sportoldk egészségének egyarant kulcstényezGje. A
sporttudomdny — amely nem csupan a terhelésélettan és edzéselmélet dagazataibdl
Osszetev6dd tudomanydg — rendkiviil komplex teriiletté fejl6dott azdta, hogy megjelent a
modern edzés fogalma. Ma mar nem beszélhetiink professzionalis mikodésrél megfelel
edzGi tapasztalat és hozzaértés hianyaban, de ugyanugy nem lehet sz6 produktiv mikodésrdl,
ha nem all rendelkezésre megfelel6 szamua és felkésziltségli sportmenedzser,
sportpszicholdgus, sportegészségligyi dolgozd, gyurd, adminisztrativ munkatars. S6t, még a
birdi szaktudas is elengedhetetlen tényezGje annak, hogy egy sportold sikeres legyen és egy
sportdg nemzeti és nemzetkozi szinten is eredményes lehessen.
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Ahogy minden tudomanydag, ugy a sporttudomany is rohamosan fejlédik. Sorra jelennek meg
elemz6 cikkek és innovativ megolddsok a sportsikerek, illetve a szervezeti mikodés
tekintetében. Ennek fényében a versenyképes sportszakemberi ko6zO0sség szamadra
elengedhetetlen a folyamatos tovabbképzés.

A Szovetség dltal elismert edz6i szakmai kor jelenleg 70 f6t szamldl, mely szakképzettség
tekintetében az aldbbi csoportokbdl all:

e OKlJ-s szintl sportoktaté (alapfoku szakember)
e OKlJ-s szintl sportedz6 (kdzépfoku szakember)
e Fdiskolai szinti okleveles szakedz6
e Egyetemi szintl okleveles szakedzd

A jelenlegi edz6i létszam — a 44 aktivan m(ikdodd sportklub szakmai munkajanak iranyitasara —
kevésnek mondhatd. Sok edzé tobb egyesiiletnél tevékenykedik egyszerre, néhdny szakember
féallasu foglalkoztatottként, van, aki mellékdlldsban, nagyon sokan pedig civil
tevékenységként végzik edzGi tevékenységiliket. Ha Osszehasonlitjuk a jelenlegi edzdi
allomanyt az 1631 f6s versenyengedéllyel rendelkezé sportolok szdmaval, illetve a tovabbi
kdzel 300 f6s szabadid6s dllomannyal, az egy edzdre juto sportolok szama jelenleg 27 f6.

Az evez8s edzések soran egy szakember nem képes egyszerre sok emberrel foglalkozni, ezért
is kulcsfontossdgu a megfelel6 szdmu szakember megléte, utdnpdtlasuk és képzésik
biztositasa. Az utanpétlas nevelésben ez kiilonésen komoly kihivas, hiszen a kiskoruak vizi
sportokban tortén6 edzésére a magyar jogszabdly szigoru feltételeket fogalmaz meg,
amelyeket rendszeresen ellendriznek és be is tartatnak a hatdsagok.

A biréi létszam 37 f6, ebbdl 2 6 nemzetkozi szintl bird. Ez a létszdm a magyar evezés
nemzetkozi szintli mikodéséhez szintén kevés. Hidnyukban nem idedlis a versenyek
lebonyolitdsa, nehezen betartathaték azok szabdlyok, amelyeket nemzetkézi szinten
rendszerint megovetelnek.
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A megfelel6 sportszakmai hattér szintén sziikségszer( eleme az eredményes felkésziilésnek,
a szervezés és a versenyz6k megfelel6 élettani tamogatdasa ma mar nem elénynek szamité
tényezd, hanem alapvetd feltétel.

Kihivasok a sportszakemberi hattérben

e Ugyan az utdbbi években a sportszakemberi képzések min&sége sokat javult, még
mindig nem nemzetkozi szintl. Korabban még kuilfoldi edz6k jottek orszagunkba
tanulni, ma pedig a kilfoldi orszagok példai alapjan igyeksziink innovativ
modszereket adaptalni.

e Jelenleg is zajlik 16 f6 OKJ-s szintl sportedzG6i képzése, de a veliik megemelkedd
edzdi létszam még mindig alacsony lesz ahhoz, hogy a sport jelenlegi és varhatéan
novekvé tomegbazisat kiszolgalja. A remélhetéen emelkedd létszam megfelel6
tdmogatasahoz pedig biztosan kevésnek bizonyul majd ez a kapacitds. Ugyanez a
hidny azonosithaté a birdi kapacitds terén is.

e Haazedz6ilétszdm 100 f6 folé emelkedik is, megmarad a szakemberek legnagyobb
kihivdsa: kevesen tudnak megélni kizardlag az edzé6i tevékenységhdl. Megfelel6
edzéi életpalya modell hidnydban nem tud vonzoéva valni az edzéi hivatas, mely a
magyar evez@s sport megujitasanak egyik legfontosabb feltétele.

A megfelel6 szakemberlétszam és szakmai felkésziltség minden sportag sikerkritériuma.
Hidba kielégit6, s6t kivald az infrastrukturdlis hattér, ha nincs elég felkészilt szakember, aki a
megfelel6 szinvonalu felkésziilési munkat szervezni, irdnyitani képes.

A stratégiai célokkal valé 6sszefliggés

Az eredményesség tekintetében ahhoz, hogy nemzetkozi szinten is az élmezénybe tartozzon
a magyar evezés, a nemzetkdzi trendek és innovaciés megoldasok adaptalasa
elengedhetetlen. Ennek érdekében az els6é és legfontosabb |épés, hogy a hazai
szakemberképzés nemzetkozi szintre emelkedjen, mindemellett a tovabbképzések
szervezése is kulcstényez6 a folyamatosan fejl6dé sporttudomannyal vald |épéstartashoz.
Szorosabb és kozvetlenebb egylttmikoédést javasolt kialakitani a hazai sporttudomanyos
képzéseket add egyetemekkel is. Ezzel egylitt, az edz6i felkészitések a diploma megszerzésével
még nem zarulnak le. A diploma megszerzése utan az edz6i allomanyt a megfelel6
korcsoportokhoz kell rendelni, hogy ne csupan sportoldként, de szakemberként is meg tudjak
ismerni az adott korcsoportra jellemz6 sajatossagokat. Ezzel megalapozhaté egy kdzpontilag
tervezett edzGi életpalya modell kialakitasa.

Az evezéshez kapcsoldodd terlleteken m(ikodé egyetemi tanszékek nemzetkozi
kapcsolatainak kiépitése, nemzetkozi konferencidkon valé részvétele, a hallgaték szamara
pedig kilfoldon végezhet§ szemeszterek elérhetévé tétele szintén hozzajarulhat a
szakemberhattér fejl6déséhez.
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Az edz6i és sprortszakemberi létszam novelése elkeriilhetetlen a sportag fejlesztése
érdekében. Nem csupdn az edz6i, oktatdi, pedagodgusi, de a menedzseri és szervezbi létszam
bévitése is fontos az ifjusag nagyobb szamban térténd bevondsa szempontjabdl. Az egyetemi
intézményekkel vald egylttm(ikodés segitségével pedig elérhetd, hogy potencialis
oktatobazisa legyen az evezésnek a sporttudomanyi szakot végzé hallgatdk gyakorlati
helyszinének biztositasaval.

A stratégia megvaldsitasanak eszkozei

e E5-2020-ig kezdeményezni, hogy a Testnevelési Egyetemen nemzetkozi szintl
evezls tanszék j6jjon létre, amely egyuttal akkreditdlja a mas sportszakemberi
képesitést nydjté intézmények képzéseit is, igy a nem a TE-n végz6 vidéki
hallgatéknak elegendé a specidlis evezGs edz6képzés keretében a TE-n folytatni a
tanulmanyaikat;

e E6 —Edz6i életpalyamodell kialakitasa, amelyre a Szovetségnek konkrét tervezetet
és finanszirozdsi megoldasokat kell kialakitania;

e E7 — Nemzetkozi szintl szervezeti és sportszakmai hattér biztositdsa a valogatott
keretnek;

e E8 — Ifjusagnevelési, pedagdgiai, pszicholdgiai tovabbképzés, tuddsmegosztas az
utanpotlas kord sportoldk megtartdsa érdekében.

4.3. Utdnpodtlas nevelés

4.3.1. Helyzetelemzés és kihivasok

Az utdnpdtlds versenyrendszere tobb korcsoportra oszlik, a korcsoportokon belil pedig eltéré
struktura alapjan szervezédik. A lenti dbra bemutatja, hogy mely korcsoport hany éves korig
versenyezteti a fiatalokat, milyen hajéosztalyok szerepelnek az adott korosztalyos
versenyrendszerben, valamint hogy milyen versenytipusok léteznek az adott korosztalyon
beldl.

2. dbra: UP korcsoportok hajoosztdlyai és versenytdvjai

Versenytavok:
2000m, 6000m

Versenytavok:
2000 m, 6000m

Versenytavok: Versenytavok:
500m, 1000m 1500m

Hajéosztaly 17-18

Hajéosztaly 11 éves
korig:
1x, 2x, 4x+

Hajéosztaly 12 éves
korig:

Hajoosztaly 13 éves
korig:
1x, 2x, 4x+

Hajéosztaly 14 éves
korig:
1x, 2x, 4x+, 4+, 8+

éves korig:
1x, 2x, 4x, 2-, 2+, 4-,
4+, 8+

Hajoosztaly 15 -16
éves korig:
1x, 2x, 4x+, 2-, 4+,
8+ + konnydsulyd
Versenyszam:
1x, 2x

*jelmagyardzat: 1x: egypdr evezds, 2x: kétpdr evezds, 4x: négypdrevezds,4x+: kormdnyos négypdrevezds,2-:
kettes, 2+: kormdnyos kettes, 4-: négyes, 4+: kormdnyos négyes, 8+: nyolcas
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Az utanpétlasnevelés rendszere azonban nem csupan versenyrendszerekbdl all, |éteznek
kilonféle tehetséggondozé programok is:

e Manno Miltiades program: A Szovetség sajat hosszUtava tehetséggondozasi és
fejlesztési programja, melynek célcsoportja a 10-16 éves korosztdly. Célja, hogy az
evezés multisport jellegét, illetve a kiilonb6z6 életkori sajatossagokat szem el6tt tartva
nevelhesse versenyzGi szintre a fiatalokat. A Manno Miltiades programnak két f6
alappillére van, az egyik a Sport XXI. program, a masik pedig a MESZ Ujonc programija.

=  Sport XXI. program: A program lényege, hogy modern utanpdtlasnevelés
valésulhasson meg hazankban is. Tekintettel arra, hogy az evezésben egy
versenyz8 25 és 35 éves kora kozott éri el teljesitéképességének csucsat, a
kivalasztdsra helyez6édik az egyik legnagyobb hangsuly, igy kiilonbozé
versenyeken és egyéb megmeérettetéseken valik felismerhet6vé a sportolds
irdnti elhivatottsag. A kivalasztason keresztil megfelel6 iranymutatasokat kap
az edz6 és a sportold is, hogy szakmailag a lehet6 legjobb teljesitményt
sikerliljon elérnie az adott tehetségnek. A program keretében tamogatast kap
a versenyrendszer, illetve a mihelymunkak szervezése is. A program egyéb
részei a kivalasztds mellett a tomegbazis novelésére és a tehetségek
gondozasara iranyulnak.

» MESZ Ujonc program: a 2015-ben létrehozott program f6 célja, hogy a 14-16
éves korban érkez6 Uj evez6sok megfelel6 mdédon tudjanak felzarkdzni a mar
tapasztalattal rendelkezd tarsaik mellé, igy a sikerélményt atélve a sportban
tudjanak maradni és az evezést tudjdk folytatni. A kezdeményezés a
visszajelzések alapjan kivalé volt, szabalyait és részleteit pedig a tapasztalatok
alapjan tovabb kell gondolni.

Kihivasok az utanpétlasnevelés terén

e A sportag egyik fontos kihivasa, hogy a hazai jogszabalyok szigorian szabdlyozzak
a kiskoruakat vizes sportokban valo részvételét, az el6irasok betartdasa mellett csak
alacsony szamu fiatallal tud egyiitt dolgozni az adott szakember. Ez a helyzet sok
esetben akadalya a fiatalok megfelel6 el6rehaladasanak

e Ebbdl adédoan a kilonboz6 iskoldkban zajlé toborzasi tevékenység sem egyszerd,
hiszen mig mds sportoknal elég egy labda vagy egyszer(i kiegészit6 eszkodz a
szemléltetéshez, addig az evezés esetében tobb kornyezeti és infrastrukturalis
feltételnek is teljestlnie kell.

o A fejl6dést el6segiti a versenyeken valé részvétel, ugyanakkor tul fiatal korban a
tulzottan kiélezett versengés nem egészséges, a fiatalokat tulsdgosan megerdlteti
a terhelés, igy fennall a sériilés veszélye és a szellemi kiégés lehetlsége is.

Az utanpotlasi rendszer mikodtetése jelenleg is nagy hangsulyt kap az evez8s sportban. A
rendszer fenntartasa elengedhetetlen a sikeres miikodéshez, de a kérdés jelenleg az, hogy mit
lehet tenni a rendszer tovabbi fejlesztéséért.
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A stratégiai célokkal val6 6sszefiiggés

A létszam novelésére vonatkozo stratégiai cél vonatkozasaban a toborzas megreformalasa a
legfontosabb kérdés. Az evezés kornyezeti feltételeinek biztositdsdhoz nem hatékony
toborzasi forma csupan az iskoldk meglatogatdsa, mivel az evezés ebben a szituacioban nem
atélhet6 élmény. A toborzdsi tevékenységet ezért javasolt gyermektaborokra,
osztalykirdndulasokra, kilonb6z6 szabadidds programokra is kiterjeszteni. A taborokba és
kirdanduldasokra valé eljutdst segitheti a Szovetség és az iskolak, kilondsen a
testnevel6tandrokkal valé aktiv kapcsolatottartds. Ezzel az emlitett intézményekkel az
egylttmUkodés is fejlédik és akar hagyomdannya valhatnak az iskolak k6z6tti evez6s versenyek
is.

Amennyiben van meglévé kapcsolat altalanos iskoldkkal, gimnaziumokkal és kdzépiskoldkkal
is, ugy a testnevel6tanarok szdmadra létrehozandd 0©sztondijprogram bevezetése is
megfontolandd, akik igy a klub teriiletén és eszkozeivel tudnak foglalkozni utdnpdétlas koru
fiatalokkal. Feltdrandd annak lehetGsége, hogy a testnevelGtanarok az egyes egyesiiletben
eltoltott idejik utdn a MESZ altal kialakitott alapfoku edz6i képzést igazolé dokumentumot
kapjanak.

A jelenlegi edz6i kozosség varhatdan nem tudja kiszolgalni a novekvé érdeklédést, ugyanakkor
az egyetemekkel vald kapcsolatrendszer kialakitdsa révén a gyakorlatot végzé hallgatok
segitségével a fiatalkoriak szamara is vonzébba tehet6 az evezés. A meritésnek lehetGség
szerint minél nagyobbnak kell lennie, hogy az eredményesség is novekedni tudjon a sportdgon
belil. Ha ez megtorténik, az edz6k feladata, hogy olyan versenyrendszer és az elvarasokra
vonatkozo feltételrendszer alakulhasson ki, ahol a gyerekek a nagyobb teljesitmény
eléréséhez szikséges, de az életkori sajatossdgaiknak megfelel6 terhelést kapnak, a
folyamatos sikerélmény fenntartdsaval.

Komoly kihivas az evezés népszeriiségének novelése a fiatalkordak kérében. Ahhoz, hogy az
evezés felkeltse az érdekl6dést, tisztaban kell lenni a fiatalok érdeklédési korével,
motivaciodival, illetve a mar valamilyen sportot (iz6k esetleges sportagvaltasi szandékaival. A
18 éven aluliakat célzé6 kozbsségi médiamegjelenéssel és az élsportoldk influenszeri
tevékenységével sok fiatal érheté el, akik a tébbletinformacidoknak kdszénhetéen kodzelebb
kertlhetnek az evezéshez.

A mas sportokat is kiprébalni vagyé fiatalsag megszerzése pedig szintén komoly lehet6ség,
hiszen egy megfelel6 sportkampdany segitségével belekdstolhatlak és megkedvelhetik az
evezés mozgasformdjat (pl. egy ,mérd Ossze az er6d egy evez6ssel” eseménysorozat
keretében).
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Stratégia megvalodsitasanak eszkozei

E9 — Altaldnos és kdzépiskolai testnevel6tanarok bevonasa és motivélasa (pl.
Osztondijprogrammal), valamint toborzékampanyok szervezése olyan
tdborokban, ahol a kornyezeti feltételek eleget tesznek az evezés sport
kiprébaldasahoz szlikséges kritériumoknak;

E10 — Az UP korosztalyait célzé6 kozosségi média megjelenés és influenszeri
tevékenység (lanyok, fiuk, minden UP korosztaly szdmdra, marketingstratégia
részeként);

E11 — Sportagak kozotti versenyek szervezése a potencialis érdekl6d8k szamara;
E12 — Sportoldi életpalyamodell kiterjesztése a tehetséggondozd programokban
résztvevék szdmara is.

A magyar eredmények tekintetében 2017 kiemelked6en sikeres év volt, hiszen kormdanyos
kettes csapatunk vildgbajnoksagot nyert. RemélhetGleg ez motivaciot és Ujabb lendiletet fog
adni a magyar evezdsoknek.

A verseny- és élsport tekintetében jelenleg négy versenykategoria létezik:

Amatdr versenyszamokban Silver versenyengedéllyel rendelkez6k

Feln6tt versenyszamokban Gold versenyengedéllyel rendelkez6k

Masters vagy feln6tt versenyszamokban Masters versenyengedéllyel rendelkezék
Profi versenyengedéllyel rendelkez6k

2017-ben a feln6tt versenyengedéllyel rendelkez6k szdma 249, masters kategorias versenyzé
228, profi versenyengedéllyel rendelkez8 sportold pedig 2 f6 volt. Ez a 479 f8s létszam a
harmada a teljes mezénynek, vagyis a fenti versenyengedéllyel rendelkezék szdma komoly
hanyadat képezi a magyar evez8s tarsadalomnak.

A MESZ az éves versenynaptar kialakitasakor tovabbra is figyelembe veszi, hogy mely
idépontokban zajlanak az Olimpia, a Vilagbajnoksag, az Eurépa Bajnoksag és a Vilagkupa
futamai. Kiemelt cél, hogy ne csupdan a magyar mezényon belil tudjunk Gjabb és Ujabb
gyGzteseket felvonultatni, hanem nemzetkozileg is az élvonalba keriilhessiink. Az utdbbi
években az alabbi nemzetkdzi eredményeink sziilettek:
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2. tabldzat: Az evezés sportdg nemzetkdzi eredményessége 2013-2017

O 0 0
2 2 2 2
0 1 helyezés
014 1 2 helyezés
0 2 helyezés
016 1 3 helyezés
0 1 3 helyezés
Osszese 2 helyezés 3 helyezés 2 helyezés 4 helyezés

A tdblazatbdl Iathato, hogy az érmek szdma az elmult 5 évben ndvekvs tendenciat mutat.
Ennek a novekedésnek a fenntartasa rendkiviil fontos a sportdg elismertsége szempontjabdl
is.

Jelenleg két versenyz6énk tekinthet6 , hivatasos” sportolénak. A tobbi versenyzénk javarészt
munka, vagy tanulds mellet végzi felkésziilését, igy sokszor képtelenek regeneralddni a heti 10
edzésnyi terhelés okozta faradtsagbdl, ilyen feltételek mellett pedig nehéz nemzetkozi
eredményt felmutatni. A fenti tdblazat alapjan az eredmények ebben az olvasatban még
jelent6sebbek, azonban ez az allapot nem tarthatd fent sokaig, kiilondsen azért, mert a
lemorzsolddds a feln6tt sportoldink kozott nagyon magas. A sportoldi életpdlya biztosabba
tételének részeként fontos feladatunk a nék szamanak novelése is sportagunkban, ezt
indokoltta teszi az a tény is, hogy a Nemzetkozi Olimpiai Bizottsdg 50-50%-ra valtoztatta a nék
és férfiak ardnyat az Olimpian a férfi belil6k csokkentésével és néi bell6k novelésével.

Kihivasok az élsport teriiletén

e A versenysporton bellil a profi sport fogalmanak eliiltetése és elfogadtatasa
elengedhetetlen ahhoz, hogy nemzetkozileg fejlédni tudjon a magyar evezG6s sport.
A profi sport értelmezés minden részletében ki kell hogy terjedjen, beleértve a
sportoloi életpalyat, a konstruktéri hatteret és a sportolds, mint ,f6allas”
gondolatat.

e Annak érdekében, hogy a magyar evezés vissza tudjon keriilni a nemzetkozi
élvonalba, jelentls el6relépést jelent, ha van olimpiai dontds résztvevGje. Nem
csupan a sikerért és az elismerésért, hanem azért is, mert a magyar allam féként az
olimpiai eredmények alapjan értékeli és tamogatja a sportokat.

e A ndkszamara a NOB a dontésével olyan lehetdséget teremtett, amelyet a magyar
evez6s tdrsadalom is a javara fordithat. A néi sportoldk vonzasahoz sziikséges
feltételrendszerek és motivacids eszkdzok kidolgozasa kulcstényezd lehet abban,
hogy a sport nemzetkdzi eredményessége javuljon, népszer(isége novekedjen.
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4.4.2. Beavatkozasok és eszk6zok

Egy ilyen magas iddigénnyel jard sportnal a nemzetkozi élvonalba keriiléshez meg kell jelennie
a profi sport fogalmanak, intézmény- és feltételrendszerének a sportagon beliil.

A stratégiai célokkal val6 6sszefiiggés

Az élsport egyértelmiien az eredményekrdl sz6l. Az érmek szdma, a rekordok mennyisége, az
izgalom fokozasa, a potencialis gy6zelem érzése teszik érdekessé és élvezetessé az élsportoldi
létet és a szurkolast egyardnt. Az eredmények eléréséhez azonban olyan élsportolékra van
sziikség, akik hivatasként végzik a sportot, teljes id6raforditassal tudnak evezni. A
csucsteljesitmény eléréséhez sziikséges életmadd a nap 24 6rajat igénybe veszi, amelybdl ha a
munka elvesz 8-10 6rat, az a teljesitmény rovasara mehet. Mind a lemorzsolédas, mind a
csucsteljesitmény elmaradasa kikliszobdlhetd azzal, ha a Szovetség profi keretet tart fent,
amely képes kiszolgalni a NOB altal elvart nemi ardnyokat is.

Azoknadl a feln6tt, élvonalba tartozé sportoléknal, akik nem hivatasos sportoléként eveznek,
javasolt a munkahelylkkel is egylttmikodést kialakitani, példdul oly mddon, hogy a
munkaltatd cég — akar szponzorként torténs megjelenésért cserébe — rugalmas munkavégzési
format biztosit a sportolé szdmdra, hogy a versenyzéshez sziikséges kotelez6é id6pontokban
részt tudjon venni az edzéseken, edz6tdborokban és versenyeken.

A profi sport rendszerének bevezetésével és a hozzatartozé konstruktéri hattér kialakitasaval
teljestilhet a folyamatosan novekeds éremszam a vildgversenyeken, valamint az olimpiai
dontében valé magyar részvétel is.

3. tablazat: A Szévetség célkitlizései az éremszamok tekintetében, 2028-ig

018-2020
Sree 5 alvezé
e erzo he Dontobe a 3 aclo
Eurdpa Bajnoksag NI 2-, FI 2-
Sy . FI 8+ és vagy Fl 2-,
Vildgbajnoksag NI 4X, FI 2X
Ifjusagi Olimpia 1X és 2-*
Olimpia 2 egység
020-2024
Sree 5 .
e erzo he Dontobe a 3 g
Eurdpa Bajnoksag 2 egység 4 egység
Vildgbajnoksag 1 egység 4 egység
Ifjusagi Olimpia 2 egység
Olimpia 3 egység
024-2028
Sree . .
e erzo he Dontobe a 3 a
Eurdpa Bajnoksag 3 egység 4 egység
Vilagbajnoksag 2 egység 6 egység
Ifjusagi Olimpia 4 egység
Olimpia 1 egység 4 egység

jelmagyardzat: 1x: egypdr evezls, 2x: kétpdr evezds, 4x: négypdrevezds,4x+: kormdnyos négypdrevezds,2-:
kettes, 2+: kormdnyos kettes, 4-: négyes, 4+: kormdnyos négyes, 8+: nyolcas, NI: NGi, FI: Férfi *nemenként egy
kvalifikdcio lehetséges két szakdgbdl, kettds kvalifikdcio esetén is, tehdt maximdlisan 2 kvota szerezhetd, a cél
minimum 1
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A profi sportolékat be kell vonni a sportag népszerisitésébe is: médiamegjelenéseikkel
legyenek aktiv részesei a sportkampanyoknak elsésorban influenszeri minéségiikben. Ennek a
tevékenységnek a megjelenése a marketingstratégidban elengedhetetlen tényezé ahhoz,
hogy az evezés népszerlibbé valhassonn, a sportdg irdant érdekl6dék, valamint a néz6k és
szurkoldk szama pedig ndvekedhessen.

A kozonség novekedésével a sportagat (iz6k létszamanak novekedése is prognosztizalhato,
hiszen a heroizalas jelensége mar régdta kdvetend6 példa nem csupan a latvanysportokban,
hanem a teljesitménysportokban is (lasd Michael Phelps, Klitschko testvérek, Lewis Hamilton,
Roger Federer vagy Hosszu Katinka).

Stratégia megvaldsitasanak eszkozei

e E13 - Hivatdsos sportoldi életpalya modell kialakitasa, amely alkalmazkodik a NOB
altal biztositott részvételi lehetéségekhez;

e E14-Azélsportoldkinfluenszeri tevékenysége (n6k, férfiak, fogyatékossaggal élék,
minden korosztaly szdmdara, marketing stratégia részeként);

e E15 — A munkdltatékkal valé partneri kapcsolat kiépitése (példdul rugalmas
munkaidé biztositdsa, élsportoldk szponzoraldsa).

A 19. szdzad utolso évtizedeiben Ujabb hullamban szilettek a polgarsagot, a kozéposztalyt, az
értelmiséget (egyetemistakat) is tomorits polgari egyesiiletek. A klubokban egyarant (izték a
— ma ugy mondandnk szabadidds — turaevezést, és az élversenyzést is. Az evezés késébb,
kiilonosen a két vildghaboru kozott egyértelmdlen fénykorat élte, az evezGs sport hédoldinak
szama elérte a 30-40 ezer f6t, szemben a mai kevesebb, mint kétezer fGvel. Az Eurdépa-
bajnoksagokon legeredményesebb nemzet dijat 1932, 1933, 1934 és 1935-ben is elnyerték a
magyar evez3sok. Tobbek kozott ezek a hagyomanyok és eredmények is arra 6sztonoznek,
hogy érdemes komoly er6feszitéseket forditani az evezés tovabbi népszerdsitése,
szépségének Ujboli ,felfedezése” érdekében. Ennek egyik leghatékonyabb maddja az evezés
meghonositdsa olyan terileteken is, ahol eddig még nem vetette meg a ldbat, vagy
népszer(isége, ismertsége az elmult 50-60 évben jelentdsen lecsdkkent. A sportag kivételes
abbdl a szempontbdl is, hogy lehetdséget ad kiilénb6z6 kord, nemd illetve hatterld emberek
egy hajéban torténd egylttm(ikodésére és testmozgasdra is, ezzel a kozosségépitd,
kooperacidra sarkalld, a csapatszellemet erdsit6 szerepe megkérdbjelezhetetlen. Ez is olyan
Uzenet és lehet8ség, melyet a sportag promacidjanak keretében érdemes kiaknazni. A célok
megvaldsitdsa érdekében a Szovetség és a tagszervezetek eddig is igyekeztek az evezést olyan
terliletekre is elvinni, bemutatni, ahol korabban nem volt ismert, de tényleges
l[étszdmnovekedést sajnos ezidaig nem sikerdlt elérni. Ennek leginkabb financidlis okai voltak,
valamint nem 34llt rendelkezésre megfelel6 edz8, aki segithette volna az evezés
meghonositdsat az adott régidban.

Az elmult években eredményesek voltak a Szovetség segitségével beinditott programok (a
turaforduldk, a kozép- és hosszu-tavu versenyek, az egyesiletek altal szervezett turdk, stb.)
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tovabba az egyesiletek béviteni tudtak a szabadidGs evezés céljainak megfelel§ hajéparkjukat
is. A j6l hasznalhatd GIG-ek megjelenésével lehetGség nyilt a szabadidGs sportoldk révidtavu
versenyeken vald induldsdra is, mely futamok nem kis izgalmat okoztak a rajthoz alléknak.
Eppen ezért szitkséges a rekredcids és szabadidés evezés céljainak megfelel§ hajopark
fejlesztése és novelése.

Bevaltak és ezért folytatasra érdemesek a sportkorok keriletekkel kdzésen szervezett nyilt
napjai, a nyari evez8s taborok, tovdbba a Balatonon, Tiszatavon és a Szigetkdzben tortént
sportagi megjelenés, vagy éppen a Horanyban szervez6dott evezds csapat megalakuldsa is.

Az evezés népszerUsitését tamogatd, a marketing tevékenységben potencidlisan szerepet
betolté szervezetekkel, stratégiai partnerekkel az egylttm(ikodés az elmult években egyre
intenzivebbé valt, ez a tendencia a jov6ben is folytatandd, az egylttm(ikod6k korének
bdvitése javasolt.

Kihivasok a szabadiddsport teriiletén

A bemutatott eréfeszitések ellenére a lehet6ségekhez képest, sajnos az evezés, mint
szabadidd sport jelenleg alulértékelt. Ennek f6 okai:

e Kevés a szabadidés evezést is felvallalé egyesiilet

¢ A hajéallomany — a fejlesztések ellenére — még jelenleg is elavult

e A szabadidGs evezés keretében az oktatas, felligyelet csak részben megoldott

e A bevonandd célcsoportok kore és megszolitasuk modja részleteiben nem
atgondolt

e Aszabadid8s evezés marketingje nem hatékony

e A népszerlisitésben résztvevlé szervezetek, egylittmiikodék szama novelése
sziikséges

Az evezés, mint szabadidGsport népszerisitése érdekében kiuléndsen fontos cél olyan
korosztalyokat, csoportokat, szervezeteket bevonni a tevékenységbe, akik azon tul, hogy
maguk is kiprébaljak a sportagat, kapcsolatrendszeriikon keresztil béviteni tudjak az evezdsék
korét annak érdekében, hogy ne feltétlenlil csak a versenyzés, hanem az egészséges életmadd,
a rehabilitacio, az élményszerzés, a kozosséghez, csapathoz tartozas legyen a cél.

A stratégia célokkal val6 6sszefiiggés

Az evezés szabadiddsportként torténd pozicionalasa hozzajarul a lIétszamnovekedésre és a
népszerliség novelésére vonatkozd stratégiai célhoz is, ugyanakkor az igy megndvelt
l[étszdmmal, féleg a fiatalok koziil lehetséges biztositani a versenyevezés utanpotldsanak egy
részét is.
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Stratégia megvalodsitasanak eszkozei:

e E16 — Fiatalok megszdlitasa: iskoldk igazgatdinak és testnevel6 tanarainak
felkeresése vizparti testnevelés orak megtartasa érdekében, tdborok, turak
szervezésének folytatdsa, bemutatdk tartasa gyermekeknek és fiataloknak szdlo
rendezvényeken, szabadid6s sporteseményeken

e E17 - Egyiittm(ikodés tovabbi erdsitése a szabadidGsport, tomegsport-
szervezetekkel, helyi 6nkormanyzatokkal

e E18 — Turaforduldk, kdzép- és hosszu-tdvu versenyek, egyesiletek altal szervezett
turak tovabbi kiterjesztése, hirdetése

e E19 — Uj, kifejezetten a szabadid6s evezésre alkalmas tura-evezés kdzpontok (pl.
két-hdrom egyesiilet kijelolésével) kialakitasa és tovabbi helyszinek bevonasa, az
eszkoz- és létesitménypark bévitése

e E20 — NGOk szamanak novelése: rendszeres oOsszetarté edzések ndéi csapatok
épitésére (kulon felel6s/ koordinator kijelolése), néi evezds csapatoknak
élményevezések, kisebb versenyek szervezése, édesanyak szdmara az evezés, mint
a csaladi dsszetartozas élményét nyujtd szabadidGs tevékenység promotalasa

e [E21 — Céges Osszetartdst segits, csapatépitdé programok szervezése, (pl.: fixtiléses
tizevez6s versenyek rendezése céges csapatoknak, mely kevés gyakorlassal is mar
élményt jelenthet mindenki szdmara)

e [E22 - Fogyatékossaggal élék bevonasa: mozgassérilt szervezetekkel az
egyluttm(ikodés erdsitése, a para sportolék szamara vildgos célok meghatdrozasa, a
para sportolok felkészilését szolgald, a felkészilés mindségét javitd eszkdzok
folyamatos beszerzése, fenntartdsa, fogyatékosokkal foglalkozé szakemberek, edz6k
képzése, fogyatékos gyermekeknek specidlis, terapias foglalkozasok szervezése

e E23 — A sportot rekreacids céllal Gz6k szdmdanak novelése: a sportag fizioldgiai
hatasainak népszer(sitése, a masters, kilondsen az idésebb korosztalyok
|étszdmanak novelése egészségmegdbrzési és rehabilitacios célok hangsulyozasaval

e E24 — A klubokat alkalomszerlien felkeres6k szambavétele, megkérdezése,
0sztonzése tovabbi evez8sok bevonasara, a sportag népszer(isitésére

e E25 — Szabadidds evezdsoket célzo kozosségi média megjelenés és influenszeri
tevékenység (n6k, férfiak, fogyatékossaggal él6k, minden korosztdly szamdra,
marketing stratégia részeként)

Az egyetemi evez8s sportnak az angolszdsz és a tengerentuli teriileteken évszazados
hagyomanya van. Az egyetemek kozti versenyek taldn a legnépszerlbbek, de mindemellett
hatalmas érdekl6dés 6vezi az evezds sportrendezvényeket is.

Magyarorszagon is megfigyelhets az egyetemi evezés népszerliségének novekedése, melyhez
hozzajarul tobbek kdzt az Antall Jozsef Tudaskozpont altal rendezett Dunai Regatta is, amelyen

27



A Magyar Evez3s Szovetség fejlesztési stratégidja 2018-2028

mar nem csupan hazai csapatok versenyeznek, hanem kilfoldrél érkezd résztvevdk is szinesitik
a mezényt. A rendezvény nem csupan a versenyrél szol, a szabadidds rendezvények f6
jellemzéit (egyuttlét, j6 hangulat, kozosségi élmények) is felvonultatja.

Bar viszonylag alacsony a szdma az egyetemi evezés megszervezésében kdzrem(ikddni kivand
fels6oktatdsi intézményeknek, de a kezdeményezés és a kapcsolatfelvétel mar megindult. Az
evez@s Szovetség kozremikodésével rendszeresen megrendezésre kerll az Egyetemi
Orszagos Bajnoksag, a MEFS szervezésében.

3. dbra: Kihivdsok az egyetemi sport teriiletén

Kihivasok az egyetemi sport teriiletén

o Az egyiittmiikodés a fels6oktatasi intézményekkel még gyerekcipében jar. Az
egyetemi sport szervezésében és finanszirozdsaban harom szerepl6t azonositunk

FINANSZIROZAS

FELSO-
OKTATASI
INTEZMENYEK

o A fiatalok kevéssé ismerik ezen egyetemi sportok hagyomanyait, illetve magat az
evezds sportot. igy az egyetemre jard fiatalok kdrében a népszeriiség novelése
sarkalatos pont a sportag szamara.

e Az egyetemi csapatok szervezése a fenti indokok miatt gyakran akadalyokba
Utkozik. Az egyetemek kozotti bajnoksagok részvételi szabdlyait folyamatosan
enyhiteni kell, hogy lebonylithatd legyen az egyetemi bajnoksag, amely
szabalyrendszere miatt mara elsésorban csak megnevezésében egyetemi
bajnoksag.
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A nyugaton ismert sportkultira megjelenéséhez hazankban megfelel6 tarsadalmi és gazdasagi
feltételekre, ,érettségre” van sziikség. Az egyetem ugyanakkor az az intézmény, ahol az orszag
jovébeni értelmisége képzddik, igy a befogadds, a nyitottsag taldn leginkabb a fels6oktatdsban
érzékelhetd.

A stratégia célokkal valo 6sszefiiggés

Az egyetemi sport koré két stratégiai cél épul kodzvetlenil és szorosan: létszam és
népszerliség. Ennek érdekében szorosabba kell tenni az egylttmikodést az intézményekkel,
mégpedig oly mddon, hogy ez az intézmények javara is vdlhasson. Ha a MESZ részt vesz az
adott intézmények hallgatéi életének szervezésében, lehetfséget teremt arra, hogy
kdzvetlen kapcsolatot alakitson ki a hallgatdkkal, ezaltal népszerdsitve a sportot. Azzal pedig,
hogy kapcsolat alakul ki a hallgatokkal, megfelel6 marketingstratégia segitségével az evezGsok
|étszama is ndvelhetd.

Az intézményekkel valé egylittm(kodés a sportszakemberi képzés és a szaktudas fejlesztése
szempontjabdl is fontos, igy ha sporttudomanyi képzést add intézményekben evezls
tanszékek alakulhatnak meg, az javitja az eredményességet is. Ami pedig a tovabbi
eredményeket illeti, az egyetemek és féiskoldk kozott miikodé versenyrendszer kialakitdsaval
tovabbi potencialis tehetségek, vagy kés6bb élsportoldk jelenhetnek meg az evezGs sportban.

Stratégia megvaldsitasanak eszkozei

e E5 — 2020-ra kezdeményezni, hogy a Testnevelési Egyetemen nemzetkdzi szintl
evezls tanszék j6jjon létre, amely akkreditalja a mas sportszakemberi képesitést
nyujté intézmények képzéseit, valamint, hogy megindulhasson az egyetemi sport
kozponti szervezése a Szovetség altal;

e E26 — Az egyetemek, a MESZ (és tagszervezetei) és a hallgatdk kozremikodésével
egyetemi evezés megszervezése;

e E27 —Egyetemi versenyrendszer mikodtetése;

e E28 —Sportoldi életpdlyamodell illesztése az egyetemi sporthoz;

e E29 - Evi két egyetemi evez8s sportrendezvény szervezése (marketing stratégia
részeként).

A hazai evezés - a legtobb versenysporthoz hasonléan — szembesil a sportoléik valtozé
élethelyzetébdl fakaddan azok szamanak valtozasaval. A sportag nemzetkozi szintd
eredményességének biztositasahoz egy stabil, minél nagyobb szamu versenyzdi bazisra van
sziikség. Az evez8s sportdgban versenyz6k létszdmat vizsgalva folyamatos csdkkenés
figyelhet6 meg, mely a sportoldk 13 éves kordig, majd serdiilg, illetve azt kovetben ifjusagi
koruva valasakor a legintenzivebb (2. tdblazat).

29



A Magyar Evez3s Szovetség fejlesztési stratégidja 2018-2028

4. tablazat: Az evezés sportdg versenyzdinek korcsoport szerinti megoszldsa 2015-2017

Létszam (f6) Atlagos valtozés a

e

megel6z6

Kategoria Korosztal
. Y 2015-ben 2016-ban 2017-ben  korcsoporthoz

viszonyitva
14 éves korig 440 402 =

Tanulo

Serdilé 15-16 éves korig 245 242 287 63%
Ifjusagi 17-18 éves korig 184 180 172 69%

u23 18-23 éves korig 122 147 154 79%
Feln6tt 19 éves kortol 156 157 174 115%
Masters 27 éves kortol 197 210 205 126%

*a z61d szinii celldk a sportolék szdmdnak el6z6 évhez képesti névekedést, a piros celldk a csGkkenést jelzik

Kihivasok a sportolok megtartdsa terén

e A tanulé és serdil6 korosztaly esetében a sport melletti j6 tanulds, a
palyavalasztasra valo felkésziilés, az ifjusagi és U23-as korosztalynal az érettségire
vald felkésziilés, valamint a felsGoktatasban valé helytallas jelentheti akadalyat az
evez6s élsport folytatdsdnak. Az oktatds mellett a munkavallalas is a
létszamcsokkenés f6 okozdja, mely az életkor el6rehaladtaval fokozdédé nyomast
helyez a sportoldkra megélhetésiik megteremtésének érdekében. lJelenleg a
magyar evezds versenysport altal nyudjtott életpalya jellemzéen nem tudja
felvenni a versenyt mas gazdasagi — nem sporthoz kotheté — agazatokkal.

e Tovabbi problémat jelent az aktiv versenyz6k szdmdanak korcsoportok kozotti
folyamatos csokkenése abbdl a szempontbdl is, hogy az esetleges jovébeli
élethelyzetvaltozas miatt a vildgversenyekre valé felkészités idejét minél
rovidebbre igyekeznek csokkenteni, és a teljesitménykényszer hatasara a
versenyzdk kiéghetnek.

4.7.2. Beavatkozasok és eszk6zok

Az evezGs sportnak az aktiv versenyzGi dllomany csdkkenésével kell szembenéznie, melyet jol
példaz, hogy a 13 év alatti korosztadlyhoz viszonyitva az U23-as korosztaly |étszdma mar
kevesebb, mint a fele. Az élsport eredményességéhez elengedhetetlen azon feltételeket
megteremteni, amelyek mellett a tehetséges evez6sok mentalis és fizikai felkésziiltségik
maximumat ki tudjak hozni magukbdl. Ezen feltételek megteremtése a stratégia egyik kiemelt
terilete.

A stratégiai célokkal valo 6sszefliggés

Az evezls versenyz8k vildgversenyen valé eredményes szerepléséhez alapvetd fontossagu,
hogy legaldbb 6 évnyiintenziv, folyamatos és professzionalis felkészitésen tudjanak részt venni
és a felkészilési id6t ne kelljen megszakitaniuk tanulmanyi és/vagy megélhetési okok miatt.
Ezen versenyz6i hattér megteremtéséhez a Magyar Evezds Szovetségnek partneri
kapcsolatot kell kialakitania az egyes munkaltatokkal, fels6oktatasi intézményekkel, és
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hallgatéi o©onkormanyzatokkal. Ezen kapcsolatok révén nem csak az élsportoldk
felkészitésének folyamatossagat lehet biztositani, de az evezés, mint termék megjelenne Uj
terlileteken, és ezzel annak tarsadalmi tamogatottsaga, presztizse emelkedhet, ami tovabbi
szabadidGs és versenysportoldkat vonzhat a sportagba.

A stratégia megvaldsitasanak eszkozei

e E8 — Ifjusagnevelési, pedagdgiai, pszicholdgiai tovabbképzés, tuddsmegosztas az
edz6k szamdra, az utdnpdtlas kord sportoldk megtartdsa érdekében;

e E12 — Hivatasos sportoldi életpalya modell kialakitasa, amely alkalmazkodik a NOB
altal biztositott részvételi lehet6ségekhez;

e EI15 — A munkaltatokkal valdé partneri kapcsolat kiépitése (példaul rugalmas
munkaidd biztositdsa, élsportoldk szponzoralasa);

o E26 — Az egyetemek, a MESZ (és tagszervezetei) és a hallgatok kozremlkodésével
egyetemi evezés szervezése.

A Szbvetség alapszabdlydnak megfeleléen ,Osszehangolja az evez8s sportért tenni akardk
tevékenységét, koordindlja munkajukat, szervezi az evezés fennmaraddasahoz és fejlédéséhez
sziikséges feltételek biztositasat”. Ezt a feladatat elsésorban a helyi klubokon keresztiil az 6
munkajukat 6sszehangolva, tdmogatva, szabalyozva végzi. A Szovetség fontos szerepet tolt be
a klubok finanszirozasaban, infrastrukturalis hatteriik és szakember gardajuk fejlesztésében.
A Szovetség aktiv szerepet jatszhat abban, hogy a tagegyesiiletek létesitményei
megvasarolhaték, vagy legalabb tartds bérleti konstrukcidban igénybe vehet6k legyenek. A
két szervezeti szint tehat csak egylitt képes a sportag népszerliségét és sikerességét novelni,
egylttmUkodésik hatékonysaga dontGen befolydsolja a stratégidban kitlzott célok
megvaldsithatdsagat.

A szervezeti szintek k6zos munkajan felll a megfelel6 szakemberi hattér, a menedzsment és
adminisztrativ tevékenységeket végz6 munkatarsak hozzdértése is sziikséges. A stratégia
végrehajtasahoz tehat kulcstényezd a megfelel6 szaktudds, mind a tagszervezetek mind a
Szévetség oldalardl, valamint a hatékony és kooperativ szervezeti szintl egyluttmdkodés. A
stratégiai célok, a beavatkozasok és eszk6zok tervszer(i megvaldsulasa érdekében rendkiviil
fontos a rendszeres és tervezett monitoring, az értékelési és visszacsatolasi tevékenység.
Ennek érdekében javasolt részletes végrehajtasi és monitoring szabalyzat elkészitése.
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Kihivasok az ernydszervezeti miikodés sikeres megvalositasa szempontjabol

A klubok és a Szovetség kozotti kapcsoldédds Osszetett és tobb kezelendé kihivast is
tartalmaz:

A Stratégia elkészitése és végrehajtasa a MESZ feladata, ugyanakkor az abban leirt
tevékenységek jelentds része a klubok szintjén valdsul meg. Ebbél kdvetkez6en
elengedhetetlen az ezzel kapcsolatos konszenzus, mind az el6készités mind a
végrehajtas sordan és azoknak a mikodési modelleknek a meghatdrozasa,
amelyekkel mérhet6 és szamonkérhet6 az el6rehaladas;

Mind a MESZ, mind a klubok mikodésére ranyomja bélyegét a forrasszegénység.
Ebbél kdvetkezéen a forrasok elosztasanak donté szerepe van a sikeres mikodés
megvaldsitasdban. A  forrdsok nagy részének megszerzése konkrét
teljesitményekhez, vagy vallalasokhoz kotott, ugyanakkor az esetleges alul-
teljesitések szankciondlasa jelent8s sulyt helyezne a klubokra. Szintén a sz(ikos
finanszirozashoz kototten kevésbé népszerliek azok a tervek, amelyek a
megszerezhets forrdsokat még tobb felé, vagy tobbféle célra hasznaljak;

A stratégia megvaldsitasahoz megkerilhetetlen tényezé a megfelelé szakemberi
hattér alkalmazasa. A konszenzus és a szervezeti egylittmiikodés hidba valdsul
meg, ha a feladatokat nem megfelel6 képességekkel rendelkez6 szakemberek
hajtjak végre.

Mivel az ElInokséget a Kozgylilés valasztja meg, a MESZ részér6l megfogalmazott
stratégia célok elérését szolgald, de a klubok részérdl ellenallast kivaltd javaslatok
szervezeti konfliktusokhoz vezethetnek, amelyek megel6zése érdekében
megfelel6 dontési és végrehaijtasi eljarasokat kell kidolgozni;

Bar minden klubban egyedi ,mlihelymunka” folyik, az edz6i tevékenység
szinvonaldnak és eredményességének novelése, és az edzGi létszam bdvitése
szovetségi feladat is;

A sportag népszerliségének novelése, kilondsen az Osszehangolt orszagos
kampanyok, média megjelenések megvaldsitdas elsGsorban szovetségi
koordinacidban elképzelhet6 el, ezen a téren szikséges a helyi szintd
tevékenységek feladatrendszerének meghatarozasa;

Viszonylag kevés alkalom nyilik a szervezeti szerepl6k miikodésének
0sszehangoldsdra (évi egy kozgylilés, klubvezet6i gylilések) és a szakmai munka
Osszehangolt fejlesztésére (altalaban évi egy-két edzdi tovabbképzés) ugyanakkor
a stratégia célok eléréséhez — az elfoglaltsagokat és id6korlatok is figyelembe véve
— t6bb miihelymunkara, szakmai fejlesztési lehetGségre lenne sziikség;

Annak érdekében, hogy sportag tomegbazisa novekedjen, tovabb kell ndvelni az
aktiv klubok szamat az arra alkalmas feltételekkel rendelkez6 térségekben, segitve
az ottani szakmai munka megalapozdsat és az infrastrukturdlis feltételek
megteremtését;

Mivel a MESZ jelenleg nem rendelkezik 6nallé infrastrukturaval sem az élsport sem
a szabadidds sport terén kitlizott célok teljesitéséhez, lehetGség szerint ndvelni kell
az evezOs sport szdmdra hatteret biztosité, a Szovetség tulajdonaban levé
ingatlanok szamat, valamint tamogatni a tagegyesiiletek tulajdonosi, de legalabb
tartos bérleti jogviszonyba kerlilésének torekvéseit;

A MESZ-nek az klubokkal egyluttm(ikodve tovabbra is fenn kell tartania a dopping
elleni kiizdelem terén végzett tevékenységét a sportag tisztasdganak megébrzése
érdekében. 33
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A stratégiai célokkal valo 6sszefliggés

77 7.

Az ernyGszervezeti miikodés megerdsitésével feladat a stratégiai célok megvaldsitasat
lehetévé tevé mikodési, felel6sségi, motivacios rendszerek kialakitdsa és miikodtetése a
MESZ és a klubok egylttmikodésével, igy ez a beavatkozasi teriilet mindharom stratégiai cél
elérését tamogatja.

A célok megvaldsithatosdganak érdekében elengedhetetlen a MESZ koordinald szerepének
megerdsitése. Az ernyGszervezeti mikodés feltételezi a célok megvaldsitdsahoz sziikséges
forrasok rendelkezésre allasanak megszervezését, olyan mechanizmusok miikodtetését,
amelyek biztositjdk a kit(izott célok megvaldsitasat, élvezik a klubok tamogatdsat és aktiv
részvételét, valamint lehetdséget adnak a szankcionaldsra/motivalasra is.

A kulénboz6 szervezeti szinteken olyan szakemberek bevonasa és alkalmazdsa szlikséges,
akiknek megfelel6 szaktuddsa és tapasztalata van. A szakemberek megléte feltételezi a
hatékony végrehaijtas és az egytttmikodésre vald képesség meglétét, illetve a végrehajtashoz
szilkséges kompetencidkat. A stratégiai célok teljesitéséhez igy megfelel§ képesitéssel
rendelkez6 menedzseri és adminisztrativ tevékenységet ellaté szovetségi és tagszervezeti
munkatarsak felvétele/képzése elengedhetetlen.

Az ernyGszervezeti mikodés hangsulyos teriletei:
e Forrasok biztositasa;

e (Osszehangolt miikddés a megcélzott stratégiai beavatkozasi teriileteken (felel8sok,
munkacsoportok  kialakitdsa; hatarid6k, mérfoldkovek meghatarozasa; az
el6rehaladast és a célok teljestilését mérd indikatorok meghatdrozasa; finanszirozas
rendelkezésre allasnak megszervezése, tovabbképzések szervezése);

o Koz0s fejlodés a szakmai tuddas- és tapasztalatatadas tekintetében (tudasmegosztas,
informdcié megosztds, nemzetkozi tapasztalatok és tudds bevondsa);

e Osszehangolt tevékenységek a sportag népszeriisitésének és elismertségének
novelése terén;

e A sportag szempontjabdl fontos jogszabdly tervezetek, valtozasi javaslatok (pl.:
hajézasi szabdlyzat, sporttorvény, stb.) véleményezése még annak parlament altal
torténd megszavazasa el6tt. Ennek érdekében a MESZ kiemelt feladata a folyamatos
kapcsolattartds a jogalkotot tamogaté tanacsadd testiiletekkel (pl.: MAHOSZ -
Magyar Hajozasi Orszagos Szovetség) azzal a céllal, hogy az evezést érint6 jogszabalyi
el6irdasok az evezés javat szolgaljak, azaz ne nehezitsék a szakmai munkat (pl.:
mentémellény kotelez6 hasznalata 14 éves kor alatt, szolgalati célu kishajé vezeti
engedély indokolatlan sziikségessége az evezds edzGi munka soran, stb.).
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Stratégia megvaldsitasanak eszkozei

El — Magyar Evez6s Szovetség és a klubok tulajdonaban lévé l|étesitmények
szamanak novelése;

E30 — A stratégia egyes elemeihez kot6d6 részletes beavatkozasi tervek elkészitése
szakmai munkacsoportok |étrehozdsaval, a beavatkozasi tervekhez kotéddéen
konkrét mérfoldkovek, felel6sok és pénziigyi keretek meghatarozasa;

E31 — A bevételek novelését lehet6évé tevé helyi és szovetségi szintl
kezdeményezések, modellek kidolgozasa, ezzel kapcsolatos tuddsmegosztas.
EgyUttm(kodés a kozszfératdl megszerezhetd forrdsok noveléséhez kot6dé
kapcsolatépitésben, kommunikacidban;

E32 — Bels6 tudas és tapasztalat megosztas erGsitése, sport mdédszertani, nevelési
tapasztalatok megosztdsa - kulfoldi példak megismertetése, kilfoldi edz6i
Osztondijak, fiatal edz6k tudatos fejlesztése, kapcsolédd tudomdnyteriletek
ismereteinek ataddsa, online tudastar kialakitasa (szakcikkek forditasa) stb;

E33 — A sportdg ismertségét novel6 kommunikaciés kampanyok -média
megjelenések, social media akcidk stb. - 6sszehangolt megvaldsitasa (marketing
stratégia részeként);

E34 — Koz6s arculati elemek, az evez6s hagyomanyokra épiil6 imazs elemek és
programok kialakitdsa (marketing stratégia részeként);

E35 — Az Evez8s Szovetség és a tagszervezetek egylttmiikodésével évente 1 Uj
evezls egyesiilet létrehozasa. A helyszin kivalasztasanal sziikséges megvizsgalni a
sportfogyasztéi igényeket, potencialisan elérhet6 népességszamot, illetve az adott
foldrajzi terlilet evezés szempontu alkalmassagat. A helyszin kivalasztasanal
sziikséges megvizsgalni a sportfogyasztasi igényeket, a potencidlisan elérhet6
népességszamot, illetve az adott foldrajzi terlilet evezés szempontu alkalmassagat;
E36 — A dopping ellenes kiizdelemmel kapcsolatos tajékoztatod, nyilvantartasi és
ellenérzési feladatok megszervezése a klubokkal egyluttm(ikddve.

E37 — A hajozasi szabdlyzat valtozasa esetén a jogalkoté mindig a MAHOSZ (Magyar
Hajoézasi Orszdgos Szovetség) szamara kildi el véleményezésre a tervezetet. A
MESZ a MAHOSZ tagjaként véleményt formalhat a szabdlyzatra vonatkozdan,
segitheti a hajoézasi szabdlyzat evezés szempontjabdl torténé el6nyos
madositasat. A MESZ célja a MAHOSZ-ba torténd belépése.
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5. FEJEZET

A STRATEGIA VEGREHAJTASANAK
UTEMEZESE ES FINANSZIROZAS
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5. Stratégia végrehajtasanak iitemezése és finanszirozas

5.1.Utemezés

5. tablazat: Eszkbz6k

A Magyar Evez3s Szovetség fejlesztési stratégidja 2018-2028

Idé6beli litemezés Megjegyzés
£1 Meglévs |étesitmények és eszkozok | Folyamatos, az els6 harom év
fejlesztése hangsulyosabb
2 A meglévd sport-infrastrukturdlis eszkdzok | Folyamatos, az elsé hiarom év
feldjitdsa, Ujak beszerzése hangsulyosabb
MESZ sajat tulajdonu evezds kdzpontjanak
E3 kialakitdsa, a klubok tulajdonszerzési | 2020-ig tortén6é megvaldsulas
torekvéseinek tdmogatasa
£a I\{Iagy?r I’Evez’()'s Szé\’/ets?ég tunlajd?néban Folyamatos
|évé létesitmények szamanak névelése
Es N’emzetk'ézi szintl evez6s tanszékek 2020-ig torténd megvalésulds
Iétrehozdsa
E6 EdzGi életpalya modell Iétrehozéasa 2020-|g, valo  osszedllitasa  és
tesztelése
£7 Nemzetkozi szintl sportszakmai hattér | 2020-ig Osszeallitasa, majd
biztositasa megkezdése és fenntartasa
£s Ifjusagnevelési, pedagodgiai, pszicholdgiai | 2019-t6l évente a megfeleld
tovabbképzés, tudasmegosztas id6pontokban rendszeresiteni
£9 Altalanos és kozépiskolai toborzdkampany | 2019-t61 évente a megfeleld
szervezése id6pontokban rendszeresiteni
UP korosztdlyait célzd kozosségi média 201,8 . vegerg ,WorkShOqu Marklet.mg
E10 . . . . , segitségével kialakitani, majd | stratégia
megjelenés és influenszeri tevékenység . . ;
folyamatosan fenntartani részeként
E11 Sportagak kozoétti versenyek szervezése .20,,19-t0! kezdvel minden relevans
id6szakaban az évnek
Sportoldi életpalya modell kiterjesztése . e S,port?lm
E12 tehetséggondozd programokban 2020-ra k,l,alakltam es . Cletpalya
résztvevdknek tesztszerlien megkezdeni mo?iellen
beldl
Sportoloi
E13 Hivatasos sportoléi életpalyamodell 2020-ra kialakitani és teszt életpalya
kialakitasa szerlien megkezdeni modellen
belil
2018 végére workshopok Marketing
E14 Az élsportolok influenszeri tevékenysége segitségével kialakitani, majd stratégia
folyamatosan fenntartani részeként
E15 A munkaltatokkal valod partneri kapcsolat Folyamatos, 2020-ig intenzivebb
kiépitése megvaldsitas mellett
Marketing
E16 Fiatalok megszélitasa Folyamatosan stratégia
részeként
E17 Egylttmiikddés tovabbi erésitése Folyamatosan
Turaforduldk, kozép- és hosszu-tava Marketing
E18 versenyek, egyesiiletek altal szervezett | Folyamatosan stratégia
turdk tovabbi kiterjesztése, hirdetése részeként
E19 Uj szabadid6s helyszinek bevonasa Folyamatosan
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Eszk6z e . : .
> Id6beli iitemezés Megjegyzés
kod
Sportoloi
P . s életpalya
E20 N6k szamanak novelése Folyamatosan pay
modellen
belul
Marketing
E21 Céges csapatépitd programok Folyamatosan stratégia
részeként
Sportoloi
. . x . életpalya
E22 F ték | él6k b Fol t
ogyatékossaggal él6k bevonasa olyamatosan modellen
belul
Marketing
Sportég fizioldgiai hatasainak o
E23 p g” . 8 Folyamatosan stratégia
népszer(sitése . )
részeként
Klubokat alkalomszerden felkeresék
E24 i ! , e Folyamatosan
szamba vétele, megkérdezése, 6sztbnzése
Szabadid8s evez&soket célzd kozbsségi Marketing
E25 média megjelenés és influenszeri Folyamatosan stratégia
tevékenység részeként
2018 szeptemberétdl kapcsolat
E26 Egyetemi evezés szervezése felvétel és szervezés, 2019-t6l
folyamatos fenntartasa
E27 Egyetemi versenyrendszer mikodtetése 2020-tdl megkezdeni
Sportoloi
28 Sportoldi életpalya modell illesztése az 2020-ra kialakitani és teszt életpalya
egyetemi sporthoz szerlien megkezdeni modellen
belul
£29 Evi két egyetemi evez8s sportrendezvény 2019-t8l megkezdeni, 2020-t6l
szervezése fenntartani
Stratégia beavatkozasi terveinek .
E30 LeB1E 2020-ra megvalésul
elkészitése
Bevételek novelése céljabdl modellek .
E31 . , J 2020-ra megvaldsul
kidolgozasa
Bels6 tudas és tapasztalat megosztas .
E32 Y P & 2020-ra megvaldsul
er@sitése
S . .. 2018 végére workshopok Marketin
Kommunikacids kampanyok 6sszehangolt . g . , p . . g
E33 s segitségével kialakitani, majd stratégia
megvaldsitasa . . .
folyamatosan fenntartani részeként
- L , 2018 végére workshopok Marketing
K6z06s arculati, imazs elemek és programok . . . . .
E34 . s segitségével kialakitani, majd stratégia
kialakitasa . . .
folyamatosan fenntartani részeként
E35 Evente egy Uj evezds klub létrehozasa Folyamatosan
E36 Dopping ellenes kiizdelem Folyamatosan
TR 2019- I6sul, azutd
E37 | MESZ MAHOSZ-ba trténd belépése. re megvalosul, azutan
folyamatosan
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A Szovetség jellemz6en allami tdmogatasbol gazdalkodik. Ezen allami tdmogatasok:

a kiemelt sportagaknak jaré szakmai, mikodési koltségek,
versenyrendezésre szant allami tdmogatasok,
utanpotlas-nevelés programokra szant 6sszegek,

életut programok és

egyéb fejlesztési célu forrasok.

Ezen fellil érkezik tagdij bevétel:

a tagszervezetektdl,
nevezési dijakbol és
versenyekhez valé hozzdajarulasbol, mint kozhasznu tevékenység szervezése.

A Szovetség gazdalkodasi tevékenységébdl szarmazd bevétele jelenleg nem éri el az
dsszbevétel 5%-at. Altaldnossdgban elmondhatd, hogy Magyarorszagon jelenleg a vegyes
sportfinanszirozasi modellre valé torekvések, ahogy ebbél az aranybdl is latszik, egyel6re
gyerekcip6ben jarnak. Az aktudlis gazdasagi és tarsadalmi korladtok miatt, a sportfogyasztds
Magyarorszagon nem képes fedezni a mikoddési koltségeket, még a latvanysportoknal sem.
Ahhoz azonban, hogy fel lehessen oldani a kizardlagos dllamhaztartastél valé fliggést, meg kell
tenni az els6 lépéseket a gazdalkodasi tevékenységhbdl szarmazé bevételek noveléséhez. A
sportnak nemzetkozi szinten kivant jovGje, hogy a sportvallalkozasként m(ikodé gazdasagi
gazdasagi egységek részben vagy egészben képesek legyenek fedezni miikodési koltségeiket.

A gazdalkodasi tevékenységek potencialis bevételi forrasai:

Szponzoracié: a klubok szdmdra az Uzleti szférdban tevékenyked6 gazdasagi
tarsasagoktdl szarmazd tamogatds, amely akar sportszeretetbdl, vagy reklamfelilet
szerzésének céljabdl torténik. Az evezés esetében ez f6leg a klubok kdzelében miikédé
KKV-k szamara bir nagy jelent&séggel.

Kereskedelmi bevételek: sajat tulajdonban |év6 targyi eszkdzok hasznositdsabol
szdrmazod bevételek.

Ajandéktargyak és merchandising termékek: az ajandéktargyak és hasonldé termékek
(pdldk, sapkak, szurkold eszkozok) altalaban a bekerilési érték két-haromszorosaért
forgalmazott targyak, amely egyrészt a sport szeretetét kifejez6 partolé tamogatas a
vasarlé részérél, mindemellett pedig statuszszimbdlumként megjelend jelzés, amely a
hazai evezGstarsadalomhoz valé tartozas jelképe.

Catering: a SzOvetség altal rendezett sporteseményeken, pl. versenyeken kiilénb6z6
ételek és italok forgalmazasa a néz6k szamara.

Nevezési dijak, versenyengedélyek: a Szovetség egyik legfontosabb bevételi forrasa a
nevezési dijak és a versenyengedélyek bevétele. Ennek részardnya a
forrasszerkezetben kisebb, ugyanakkor ennek segitségével nyomonkovethetd az
evezds sport létszama és az evez6s tarsadalom versenyzésben aktiv részardnya. A
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nevezési dijak jelenleg nem korcsoporthoz, hanem versenyengedély tipushoz (silver,
gold) vannak kotve. Ezen nevezési dijak korcsoporthoz torténé igazitasaval
intézményesiteni lehet a nem élsportban versenyz6, de az evezést a szivén visel6
korosztalyok tamogatdsi szokdsait. Emellett, ebbdl a bevételi forrasbdl lehet tdmogatni
az evezOs életpalya modellt és az evezbs sport fejlesztésére szolgald torekvéseket.

Ennek értelmében a Szovetségnek jelen stratégiai tervezési id6szak els6 négy évében
célkitlizése, hogy a bevételek 10%-a gazdalkodasi tevékenységbdl szarmazzon, majd minden
olimpiai év utdn 5%-al emelkedjen. Ennek a 10%-nak idedlis megoszlasa lehet az aldbbi
forrasszerkezet:

6. tdbldzat: Bevételi forrdsok gazddlkoddsi tevékenységbdl

Szponzoracid 30%
Kereskedelmi bevételek 15%
Ajandéktargyak és merchandising termékek 10%
Catering szolgaltatas 10%
Tagdij és nevezési dijak 35%

A tagdijak és nevezési dijak a Szovetség teljes koltségvetésének jelenleg csak 3%-at teszik ki.
Ha a Szovetség az 0sszbevételének 10%-at szeretné gazddlkodasi tevékenységbdl szerezni, és
fenti aranyokat elérni, szikséges lehet a gazdalkodasi tevékenységbhdl szdrmazd
forrasszerkezetét 4talakitani, korcsoporttdl és versenyengedély tipusatél fliggéen, a
fiataloknak és az aktivan versenyz6knek a javara.

A jelenlegi mikodési modell szerint 2015-ben 606 millié, 2016-ban 623 millid, 2017-ben pedig
825 millids forrassal tudott mikodni a Szovetség. A 2017-es ugras f6leg annak kdszénhetd,
hogy 2017-ben keriiltek kiutaldsra a Szovetségnek a korabbi évekbdl athuzodo
tehetséggondozasi programok és MOB szakmai tdmogatdsai. Osszességében tehdt
elmondhatd, hogy b6 600 millid forintos miikodési koltséggel dolgozik a Szovetség.

A Szovetség 2017 végén kapott jelentds, 1 millidard Ft allami tamogatast eszkdzbeszerzési
céllal, ami kizardlag Uj eszk6zok beszerzésére hasznalhato fel. A Szovetség a kovetkezé két
évben is 1-1 millard Ft tamogatasra szamit, amely felhasznalasa még nem kotott. Ezt a forrast
javasolt létesitményfejlesztésre, illetve human eréforras fejlesztésre forditani. Ezen felll —a
stratégiai célok és szlikséges beavatkozasok teljestiléséhez — jél [athatd, hogy a Szévetségnek
a kovetkezd 10 éves stratégiai ciklusban tjabb finanszirozasi forrasokat kell bevonnia (lasd 7.
sz. tablazat)
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5.2.2. Kiadasok dsszetétele
A kiadasok tekintetében két nagy terilet hatarozta meg a koltségeket az utébbi 3 évben:

e Sportszakmai kiaddsok, mint versenyrendszer m(ikodtetése, illetve kilonb6z6
rétegsportok szakmai programjai (39%),

e Beruhdzdsok és létesitményfejlesztések koltségei (54%).

A Szovetség hivatali szervezetén belll a személyi jellegli juttatasok kiadasi oldalon beliili
alacsony részaranya (8%) nem tiikrozi az evez8s sportban 1évé szakmai tudast, tapasztalatot
és a ténylegesen befektetett munka mennyiségét. Mind 6sszegében, mind ardnydban indokolt
a human jellegl koltségek novelése.

Nagyon fontos koltségnem tovabbd a folyamatos eszkézbeszerzés, amely hianyzik jelenleg a
koltségoldalrdl. A 2017. év végén eszkdzbeszerzés céljara kapott 1 milliard forint tdmogatas
nem egy egyszeri lehet6ség, hanem egy folyamat kezdete. Az eszkdzpark folyamatos
utdnpétlasa elengedhetetlen tényez6 a sikeres versenyzéshez, igy évente sziikséges a
hajépark 10%-anak folyamatos cseréje, amely folyamatos megoldast biztosit az eszkdzok
eloregedése ellen.

A tervezett koltségek tekintetében kiemelt cél a jovére nézve budapesti orszagos evezGs
kozpont és a regionalis kozpontok megalapitasa/kinevezése, az ernyGszervezeti mikodés
jegyében. Annak érdekében, hogy a létszam novekedjen, nem csupan kozpontokra van
sziikség, de Uj klubokat is létre kell hozni.

A forrdsok javasolt megoszldsa a beavatkozasi teriletek kozott (becslés):

7. tabldzat Forrdsok megoszldsa a beavatkozdsi teriiletek k6zott

Beavatkozasi Finanszirozasi  Felhasznalasi cél Megjegyzés

terilet forras

ebbdl 1 Mrd Ft eszkozre
Sajat tulajdond fordithat6 forras mar
Létesitmények és Allami |étesitmények 2 Mrd rendelkezésre &ll, 1 Mrd
eszkozallomamy finanszirozas aranyanak Ft létesitményfejlesztére
novelése el6zetes tamogatodi
szandékkal rendelkezik
el6zetes tamogatoi
Allami Human Eréforras szandék a tamogatétdl
Sportszakemberek . . . e 1 Mrd & tamoga
finanszirozas fejlesztés/képzés human-eréforras
fejlesztésre
Marketingstratégia tovabbi
. Vegyes o L s .
UP nevelés . . es nepszerdsitd 1,5 Mrd forras/tamogatas
finanszirozas i ..
rendezvények bevonasaval
. L tovabbi
- Vegyes Profi Evez6s Keret 500 L ,
Elsport . . s g forras/tamogatds
finanszirozas kialakitasa Millié s
bevonasaval
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Felhasznalasi cél

Osszeg

(Ft)

Megjegyzés

; . Marketingstratégia tovébbi
Evezés, mint Vegyes L L (s ‘
i . . es nepszerusitdo 1,5 Mrd forrds/tamogatas
szabadid@sport finanszirozas , L
rendezvények bevonasaval
Marketingstratégia tovabbi
. Vegyes . e s .
Egyetemi sport . . €s népszerdusitd 1,5 Mrd forras/tdmogatds
finanszirozas , (o
rendezvények bevonasaval
o , Marketingstratégia Sbbi
Evezds sportolok Vegyes . & . g ,tOV? bbi .
. . . es nepszerusitdo 1,5 Mrd forras/tamogatas
megtartasa finanszirozas , L
rendezvények bevonasaval
MESZ " . . r dbbi
o . Allami Human Eréforras ,tOV?bbl .
ernydszervezeti . . . Mg 1 Mrd forras/tamogatas
1 s finanszirozas fejlesztés/képzés (o
miikodése bevonasaval
el s e g Vegyes M(ikodés/operativ KSG é &b
Miikodési kiadasok i gY . . / p 8 Mrd ,( ©s e8ven
finanszirozas tevékenységek tamogatasokbdl)
Osszesen: 13 Mrd 2028-ig
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6. FEJEZET

OSSZEFOGLALO — A STRATEGIA
MEGVALOSITASA

World Rowing Champions
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Jelen dokumentum tiz évre, két és fél olimpiai ciklusra hatdrozza meg a Magyar EvezGs
Szovetség és az evez6s klubok mikodésének stratégiai fokuszait. A dokumentum
elkészitésével a Szovetség azokat f6 stratégiai irdnyokat kivanja rogziteni, amelyek elérésével
az evezGBs sport eredményesebbé, ismertebbé és népszerlibbé tud valni hazankban. Ennek
érdekében a harom stratégiai célt hataroztunk meg:

e a2 magyar evezGsok |étszamanak ndvekedése

® amagyar evezés népszerlségének novekedése

e a magyar evezdsport nemzetkdzi — kiilonoésen olimpiai — eredményességének
novekedése

A stratégiai célok elérése 0Osszehangolt munkat igényel és feladatokat ad a sportag
mUikodésének szdmos teriiletén. A helyzetelemzésben feltart gatld tényez6k és kihivasok
figyelembevételével az el6ttiink allé id6szakban a kovetkez6é beavatkozasi teriileteken latjuk
sziikségét a tudatos fejl6désnek a sikeresség érdekében:

- B1 Létesitmények és eszkdzallomany
- B2 Sportszakemberek

- B3 Utdnpdtlas nevelés

- B4 Evez6s élsport

- B5 Evezés, minta szabadidds sport

- B6 Egyetemi evez8s sport

- B7 Evezds sportolok megtartasa

- B8 MESZ ernyGszervezeti miikddése

A fenti beavatkozdsi teriletekhez kot6d6en a stratégiai dokumentumban beavatkozasi
eszkozok is meghatdrozasra keriltek. Ezek az eszkdzok mar részfeladatokra bontjak azokat a
lépéseket, amelyek segitségével a stratégiai célok elérhetéek, ugyanakkor folyamatos
felllvizsgdlatukra, bdévitéslikre lesz sziikség, hogy eredményesen szolgdljdk a sportag
fejlédését.

A beavatkozasi terilletekhez és eszk6zokhoz javasolt konkrét hatarid6ket, mérheté
el6rehaladasi mérfoldkoveket rendelni, azokat akcidtervekbe csoportositani és ezek mentén
meghatdrozni egy-egy id6szakra vonatkozéan a részfeladatokat, mind a Szovetség, mind a
klubok szintjén.

A javasolt eszk6zok megvaldsitasa érdekében az aldbbi terileteket lefedd részletes
akciotervek kidolgozasa valik sziikségessé a kozeljov6ben:

e Infrastruktura és eszkozfejlesztés

e Szakember garda, szakmai fejlédés

e Marketing tevékenység és népszerUsités
e Finanszirozas

Az egyes akcidterv terlletek és beavatkozasi eszk6zok kapcsolatat az alabbi abra foglalja
Ossze:
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B1- LETESITMENYEK
ES ESZKOZ-
ALLOMANY

FELADAT
CSOMAGOK

B2 — SPORT-
SZAKEMBEREK

E1: LETESITMENYEK ES

. ESZKOZOK FEJLESZTESE
INFRASTRUKTURA
£s ESZKOZOK i nlids

ESZKOZ FELUJITAS ES

BESZERZES

SZAKEMBEREK, E—
SZAKMAI s EVEZOS
L. TANSZEKEK
FEJLGDES
MARKETING,
NEPSZERUSITES
E6: EDZOI

FINANSZIROZAS

ELETPALYA MODELL

B3 - UTANPOTLAS
NEVELES

E1: LETESITMENYEK ES
ESZKOZOK FEJLESZTESE

E2: SPORT-INFRA.
ESZKOZ FELUJITAS ES
BESZERZES

E5: EVEZOS TANSZEKEK

E7: SPORTSZAKMAI
HATTER

E20: NGK SZAMANAK
NOVELESE

E22:
FOGYATEKOSSAGGAL
ELGK BEVONASA

E9:ALT.- 5
KOZEPISKOLAI
TOBORZOKAMPANY

E10: MEDIA
MEGIELENES — UP
KOROSZTALY
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4. dbra: Feladatcsomagok

B4 - EVEZOS ELSPORT

E1: LETESITMENYEK ES
ESZKOZOK FEJLESZTESE

ES: EVEZOS TANSZEKEK

E7: SPORTSZAKMAI
HATTER

E20: NGK SZAMANAK
NOVELESE

E22: FOGYATEKOSSAGGAL
ELGK BEVONASA

E12: ELETPALYAMODELL
TEHETSEGGONDOZO
PROGRAMOKBAN

E13: HIVATASOS
SPORTOLOI
ELETPALYAMODELL

E15: MUNKALTATOKKAL
PARTNERI KAPCSOLAT

B5 — EVEZES, MINT SZABADIDOS

SPORT

E19: U SZABADIDSS HELYSZINEK

E11: SPORTAGAK KOZOTTI VERSENYEK
E14: ELSPORTOLO INFLUENSZEREK

E16: FIATALOK MEGSZOLITASA,
ISKOLAI MEGJELENES

E17: EGYUTTM. SZABADIDGS ES NEM
SPORT SZERVEZETEKKEL

E18: VERSENYEK, SZERVEZETT TURAK
KITERJESZTESE

E23: EVEZES FIZIOLOGIAI HATASAINAK
NEPSZERUSITESE
E24: KLUBOKAT ALKALOMSZERUEN
FELKERESOK MEGSZOLITASA

E25: MEDIA MEGJELENES —
SZABADIDGSPORT

E9: ALT.- Es KOZEPISKOLAI
TOBORZOKAMPANY

E21: CEGES CSAPATEPITO
PROGRAMOK

B6— EGYETEMI
EVEZOS SPORT

ES5: EVEZGS TANSZEK

E20: NOK sZAMANAK
NOVELESE

E26: EGYETEMI EVEZES
SZERVEZESE

E27: EGYETEMI
VERSENYRENDSZER
MUKODTETESE

E12:
ELETPALYAMODELL
TEHETSEGGONDOZO
PROGRAMOKBAN

B7 - EVEZOs
SPORTOLOK
MEGTARTASA

E8: IFJUSAGNEVELESI,
PEDAGOGIAI
TOVABBKEPZES

E29: EVI KET EGYETEMI

EVEZOS
SPORTRENDEZVENY

B8 — MESZ ERNYGSZERVEZETI
MUKODES

E3: MESZ SAJAT TULAIDONU EVEZGS
KOZPONT, TAGEGYESULETEK
TULAJDONVISZONYAINAK RENDEZESE

E4: MESZ TULAJDONU LETESITMENYEK

E35: Evi EGY UJ EVEZOS KLUB
LETREHOZASA

E36: DOPPINGELLENES KUZDELEM
E30: BEAVATKOZASI TERV KESZITESE

E31: BEVETELEK NOVELESE

E32: BELSO TUDAS- ES TAPASZTALAT
MEGOSZTAS

E37: MESZ MAHOSZ-BA BELEPESE

E33: KOMMUNIKACIOS KAMPANYOK

E34: K6Z0s ARCULAT ES IMAZS



